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1. RAPPEL DE LA PROCEDURE  
 

Par délibération en date du 20 octobre 2022, le Conseil communautaire a approuvé le choix de la 

concession de service public comme mode de gestion et d’exploitation du centre aquatique de Surzur. 

 

Suite à cette délibération, un avis d’appel public à la concurrence a été transmis et publié dans les 

journaux et revues suivants :  

▪ Le BOAMP et le JOUE  

▪ La revue « place du PRO.com » Ville Sport Paysage,  

▪ Le site internet de GMVA,  

▪ Le profil acheteur de la collectivité la plate-forme Megalis Bretagne.  

 

Afin d’optimiser les délais de procédure, GMVA a initié la mise en œuvre d’une procédure « ouverte », 

laquelle implique la transmission d’un dossier unique (candidature et offre) dans les conditions fixées 

par le Code de la commande publique (« CCP ») et le règlement de la consultation.  

 

La date limite de réception des candidatures et des offres a été fixée au mardi 20 décembre 2022 à 

12h30. L’ouverture des plis a eu lieu le même jour.  

 

A cette date, quatre candidats ont remis un dossier dans les délais impartis :  

▪ Vert Marine  

▪ Equalia  

▪ Prestalis  

▪ Action Développement Loisir / ADL – « Espace Récréa »  

 

Après avoir procédé à l’ouverture de la candidature, la commission de délégation de service public 

s’est réunie le 6 janvier 2023 pour prendre connaissance du rapport d’analyse des candidatures et 

décidé d’admettre les quatre candidats (PV de la CDSP joint en annexe 1).  

 

Les offres ont été ouvertes et une analyse des offres a été soumise à l’avis de la commission de 

délégation de service public le 31 janvier 2023 (RAOI joint en annexe 2). 

 
 

2. SYNTHESE DES OFFRES INITALES ET PHASE DE NEGOCIATIONS 
 

Le rapport d’analyse des offres a fait ressortir les principales caractéristiques techniques, 

économiques, financières et juridiques des offres des candidats, étant entendu que cette analyse a 

été menée en fonction des critères hiérarchisés tels que prescrits par le règlement de la consultation à 

savoir : 

▪ Equilibre économique de la concession, apprécié notamment au regard de la tarification 

proposée, du niveau des hypothèses de fréquentation, des hypothèses de recettes et de 

charges, des relations financières entre le Concessionnaire et l’Autorité Concédante et du 

niveau des garanties apportées par le Concessionnaire et de ses engagements contractuels ;  

 

▪ Qualité du service proposé aux usagers, appréciée notamment au regard du projet 

d’exploitation proposé, des moyens humains et matériels proposés, les modalités de gestion 

technique du centre aquatique ainsi que les mesures envisagées en matière de recherche et 

mise en œuvre de l’amélioration de la performance environnementale.  
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A l’issue de la prise de connaissance du rapport d’analyse des offres et de l’avis de la CDSP, j’ai 

décidé d’engager une phase de négociations avec les candidats. Cette phase de négociation a été 

organisée de la façon suivante :  

 

▪ 2 février 2023 : Transmission aux candidats d’une série de questions relatives à la clarification 

de leurs offres sur les aspects techniques, économiques, financiers et juridiques, 

▪ 13 février 2023 : Réponses des candidats, 

▪ 15 février 2023 : Séance de négociations avec les candidats. 

 

Par courrier en date du 10 février 2023, la   

 

Faisant suite à la réception des réponses des candidats, l’analyse des offres initiales a fait l’objet 

d’une actualisation (synthèse des offres recalées suite aux réponses du 13 février) : 

 

ECONOMIE PREVISIONNELLE 
(MOYENNES ANNUELLES) 

EQUALIA v2 

    

RECETTES 801 971 € HT 

    
CHARGES 1 190 560 € HT 
    

Total des charges hors fluides 770 384 € HT 

    
RESULTAT ECONOMIQUE -388 589 € HT 

    

CONTRIBUTION FORFAITAIRE DE GMVA, dont : 479 655 €  

Compensation des mises à disposition imposées (article 24.1) 37 055 €  
Contribution financière forfaitaire (article 24.2) 442 600 €  

    
REMUNERATION DU DELEGATAIRE (AVANT IS) 54 011 €  

    

COUT TOTAL POUR GMVA 477 291 €  

    
  

Primaires GMVA + clubs imposés 37 055 € HT 

Contribution forfaitaire 442 600 €  

Redevances perçues 2 364 €  

   

 

▪    

 

▪ EQUALIA : Baisse de 4 k€ / an : réintégration du BNSSA repris compensée par une baisse 

des consommations de gaz et une baisse de 16 k€ de l’investissement sur l’espace détente, 

▪ RECREA : Hausse de 8 k€ / an suite à l’ajout de l’investissement sur le contrôle d’accès. 

 

La phase de négociation a porté sur l’ensemble des éléments ayant fait l’objet d’une demande 

préalable et plus particulièrement sur les aspects suivants : la tarification du service et notamment les 

modalités d’une gestion de la tarification à points mutualisée avec les équipements exploités en régie, 

le projet d’exploitation, les moyens humains prévus et les investissements proposés, les hypothèses 
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de fréquentation prévisionnelles, la gestion technique, les aspects financiers et les clauses 

contractuelles. 

 

Un des points d’attention a porté sur l’évolution des coûts énergétiques, les modalités et les conditions 

d’un engagement des candidats sur la durée du contrat ainsi que sur les mesures proposées en vue 

d’améliorer la performance environnementale de l’équipement.   

A l’issue de cette séance, il a été demandé aux candidats, le 21 février 2023, de remettre une offre 

finale pour le 28 février 2023, sur la base des arbitrages opérés par GMVA. 

 

Ces arbitrages, transmis à l’ensemble des candidats, portaient sur les sujets suivants : 

 

1. Cartes 120 points : élaboration de l’offre finale sur la base des tarifs existants, transmis dans le 

DCE 

2. Cours individuels de natation par les MNS : autorisés par GMVA sous le contrôle et la 

responsabilité du Délégataire 

3. Tarification du service pour le grand public : latitude laissée aux candidats pour proposer des 

évolutions tarifaires sur les différents espaces et périodes de l’équipement, sans contrainte 

spécifique autres que celles figurant dans le dossier de consultation et dans la mesure où ces 

évolutions permettraient de développer les recettes prévisionnelles 

4. Ouverture des espaces extérieurs limitée aux mois de juillet et août. En complément, et sans en 

intégrer l’impact dans le compte d’exploitation prévisionnel joint à l’offre, transmission par les 

candidats de leurs éventuelles propositions d’élargissement de cette période ainsi que de leurs 

conséquences et caractéristiques (périodes concernées, hypothèses de fréquentations, de 

recettes et de charges correspondantes) 

5. Fluides :  

▪ Confirmation par GMVA que le futur concessionnaire conservera la responsabilité 

exclusive d’éventuels écarts entre les consommations réelles et prévisionnelles ; 

▪ Mention de l’introduction à venir d’une disposition contractuelle lors de la mise au point du 

contrat, imposant au futur concessionnaire d’entreprendre les démarches afin de 

bénéficier des différentes aides auxquelles il sera susceptible d’être éligible sur la durée 

du contrat, mécanisme assorti d’une pénalité en cas de non-respect ; 

▪ S’agissant du tarif de fourniture d’électricité : 

o Etablissement de l’offre finale demandé sur la base d’un tarif moyen de 200 € HT / 

MWh, sauf engagement ferme du candidat sur le tarif applicable sur tout ou partie 

de la durée du futur contrat ; 

o S’agissant du tarif applicable à l’entrée en vigueur du contrat, précisions 

demandées au candidat s’agissant des mesures permettant de limiter l’exposition 

de GMVA à l’évolution du tarif entre la remise de l’offre finale et la notification 

(engagement ferme ou engagement dans des limites à préciser) ; 

o Détail des caractéristiques de la tarification proposée et en particulier de ses 

modalités d’évolution éventuelles sur la durée du contrat ; 

▪ S’agissant du tarif de fourniture de gaz : 

o Offre finale établie sur la base du tarif qui sera appliqué à l’entrée en vigueur du 

contrat, sauf impossibilité pour le candidat de s’engager, devant être dûment 

justifiée ; 
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o Détail des caractéristiques de la tarification proposée et en particulier de ses 

modalités d’évolution éventuelles sur la durée du contrat. 

6. Précision par le candidat de la convention collective applicable aux salariés ainsi que l’impact de 

son application sur la masse salariale. 

 

Par ailleurs, la demande de remise de l’offre finale contenait des éléments spécifiques propres à 

chacun des candidats. 

 

3. ANALYSE DES OFFRES FINALES ET CHOIX DU LAUREAT 

➔ Equilibre économique : la tarification  

TARIFS TTC
2022 (ANNEXE 3 

DCE)
EQUALIA OF

Entrée adulte (+ de 16 ans) 5,60 € TTC 5,90 € TTC

Entrée enfant (entre 4 et 16 ans inclus) 4,60 € TTC 5,00 € TTC

Entrée enfant (- de 4 ans) 0,00 € TTC

Entrée tarif réduit (+de 65 ans non imposables, bénéficiaires du RSA, 

demandeurs d'emploi, étudiants et apprentis de -25 ans, personnes 

porteuses de handicap)

5,20 € TTC

Entrée adulte (+ de 16 ans) 6,40 € TTC 8,50 € TTC

Entrée enfant (entre 4 et 16 ans inclus) 5,30 € TTC 7,00 € TTC

Entrée enfant (- de 4 ans) 0,00 € TTC

Entrée tarif réduit (+de 65 ans non imposables, bénéficiaires du RSA, 

demandeurs d'emploi, étudiants et apprentis de -25 ans, personnes 

porteuses de handicap)

7,80 € TTC

Entrée famille (formule à proposer par les candidats) 20,00 € TTC

Carte 60 points - adulte (+ de 16 ans) 50,30 € TTC

Carte 60 points - enfant (entre 4 et 16 ans inclus) 41,40 € TTC

Carte 60 points - tarif réduit 45,50 € TTC

Carte 120 points - adulte (+ de 16 ans) 63,60 € TTC

Carte 120 points - enfant (entre 4 et 16 ans inclus) 53,70 € TTC

Carte 120 points - tarif réduit 57,90 € TTC

ENTREES GRAND PUBLIC - ESPACE AQUATIQUE - PERIODE 

ESTIVALE

ENTREES GRAND PUBLIC - ESPACE AQUATIQUE - HORS 

PERIODE ESTIVALE

 

 

Commentaires / constats :  

▪ Légères hausses proposées hors période estivale, hausses sensibles en période estivale, en 

particulier dans l’offre d’EQUALIA (hausse renforcée en offre finale, RECREA également) 

▪ L’offre de RECREA est basée sur 8 points pour une entrée en période estivale (6 prévus dans 

la tarification existante) 

▪    
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TARIFS TTC
2022 (ANNEXE 3 

DCE)
EQUALIA OF

Entrée (avec accès piscine) 9,90 € TTC 13,00 € TTC

10 entrées (avec accès piscine) 85,90 € TTC 117,00 € TTC

ENFANTS

Bébés nageurs - séance 10,00 € TTC 10,00 € TTC

Bébés nageurs - 10 séances 82,00 € TTC 90,00 € TTC

Ecole de natation enfant - 30 séances (année) 225,00 € TTC 260,00 € TTC

ADULTES

Séance activité aqua (aquatonic, aquajogging, aquadouce, etc.) 9,90 € TTC 10,00 € TTC

Abonnement 10 séances aqua 82,00 € TTC 90,00 € TTC

Séance activité bike (aquabike, aquatraining) 16,65 € TTC 14,00 € TTC

Abonnement 10 séances bike 141,00 € TTC 126,00 € TTC

Cours de natation adulte (30 séances de sept à juin) 225,00 € TTC 260,00 € TTC

ABONNEMENT (sans engagement) (tarif mensuel)

Entrées piscine illimité 19,00 € TTC 25,00 € TTC

Entrées piscine + balnéo illimité 29,00 € TTC 35,00 € TTC

Entrées piscine + balnéo illimité + 1 activité / semaine 39,00 € TTC 45,00 € TTC

Entrées piscine illimité + balnéo illimité + 2 activités / semaine

ACTIVITES ET ABONNEMENTS

ENTREES GRAND PUBLIC - ESPACE DETENTE

 

 

Commentaires / constats :  

▪ Hausse globale des tarifs de l’espace détente, renforcée par EQUALIA dans son offre finale ; 

hausse inférieure dans l’offre de RECREA mais hausse prévue à partir de 2025 suite à la 

mise en œuvre des investissements proposés 

▪ Ajustement des tarifs des activités, globalement supérieurs dans l’offre de RECREA qui 

propose en revanche les abonnements les plus modérés (part importante de ses recettes) 

 

➔ Equilibre économique : Les fréquentations   

FREQUENTATIONS ANNUELLES 

MOYENNES

MOYENNE 

2018-2019
EQUALIA OF

GRAND PUBLIC 117 199 129 027

Entrées espace aquatique hors période estivale 52 453

dont cartes à points 15 626

Entrées espace aquatique - période estivale 33 145

dont cartes à points 3 425

Total cartes à points (pour mémoire) sans objet 19 051

Abonnements inclus ci-dessus 7 436

Activités 19 528 26 826

Espace détente 10 778 9 167

39 445

47 448

 

Commentaires / constats :  

▪ Ambition forte d’EQUALIA, en particulier en période estivale, les offres de                  et 

RECREA sont plus mesurées  
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▪ Approches distinctes en ce qui concerne l’importance de l’usage de la carte à points, valorisé 

plus fortement par                         et surtout RECREA (impact sur les recettes) 

▪ Part élevée d’abonnements dans l’offre de RECREA 

▪ Importance des activités dans l’offre d’EQUALIA 

▪ Dans son offre finale, RECREA a revu ses ambitions initiales à la baisse suite à la 

transmission des fréquentations 2022 (baisse de 17% par rapport 2019) qui l’ont incité à la 

prudence 

▪ EQUALIA a revu également revu ses ambitions initiales à la baisse dans son offre finale afin 

de tenir compte de la limitation de la période d’ouverture estivale à 2 mois et de l’intégration 

de la fermeture de l’espace détente pendant 5 mois en 2023 afin de procéder aux travaux 

prévus dans son offre 

 

Equilibre économique : Les recettes  

RECETTES ANNUELLES MOYENNES
MOYENNE 

2018-2019
EQUALIA OF

GRAND PUBLIC 596 267 € HT 692 095 € HT

Entrées espace aquatique hors période estivale 188 064 € HT

dont cartes à points 45 995 € HT

Entrées espace aquatique - période estivale 188 170 € HT

dont cartes à points 10 307 € HT

Total cartes à points (pour mémoire) sans objet 56 302 € HT

Abonnements inclus ci-dessus 27 990 € HT

Activités 149 603 € HT 197 154 € HT

Espace détente 77 115 € HT 90 717 € HT

PUBLIC INSTITUTIONNEL (SCOLAIRES, 

CLUBS ET CENTRES DE LOISIRS)
35 882 € HT 14 930 € HT

Primaires GMVA inclus dans la CFF

Autres primaires 0 € HT

Secondaires GMVA 6 197 € HT

Autres secondaires 0 € HT

Encadrement pédagogique scolaires 2 500 € HT

Clubs imposés inclus dans la CFF

Autres clubs et associations 0 € HT

Centres de loisirs GMVA 4 983 € HT

Centres de loisirs extérieurs 1 250 € HT

AUTRES PRODUITS, dont : 26 267 € HT 23 041 € HT

Publicité 0 € HT

Boutique 11 261 € HT 5 074 € HT

Distributeurs 2 168 € HT 7 104 € HT

Produits financiers

Autres 12 838 € HT 10 864 € HT

TOTAL 658 415 € HT 730 067 € HT

369 549 € HT

20 249 € HT

11 043 € HT

4 590 € HT

inclus dans grand 

public

 

Commentaires / constats :  

▪ Recettes grand public : positionnements résultant des hypothèses de tarification et de 

fréquentation : EQUALIA (seul candidat à prévoir une hausse sensible par rapport à 2018-

2019) est nettement plus ambitieux, en particulier en période estivale. RECREA et                    

sont proches mais à un niveau inférieur à EQUALIA de plus de 85 k€ HT annuels  
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▪ Recettes scolaires et clubs hors contraintes de GMVA : EQUALIA (15 k€) et              prudents, 

RECREA (27 k€) plus ambitieux (et a renoncé à la garantie de recettes initialement 

demandée) 

▪ Autres recettes : RECREA est plus ambitieux mais l’écart est réduit après déduction des 

achats (nuls pour                        pour EQUALIA, 12,5 k€ pour RECREA) : en marge nette, 

RECREA prévoit 20,7 k€ contre 19,5 k€ pour EQUALIA et         

▪ Evolutions apportées en offre finale : 

▪  

▪ EQUALIA : baisse globale de 35 k€ / an (hausse des tarifs estivaux plus que compensée 

par la réduction des hypothèses de fréquentation) 

▪ RECREA : baisse globale de 49 k€ / an (hausse des tarifs estivaux et hausse de la 

fréquentation de l’espace détente plus que compensées par la baisse des fréquentations 

grand public) 

➔ Equilibre économique : Les charges 

CHARGES ANNUELLES 

MOYENNES

MOYENNE 

2018-2019
EQUALIA OF

FLUIDES (P1) 203 899 € HT 306 335 € HT

ENTRETIEN ETMAINTENANCE 

COURANTE (P2)
113 972 € HT 84 788 € HT

GROS ENTRETIEN ET 

RENOUVELLEMENT (P3)
44 560 € HT 40 000 € HT

MATERIELS ET EQUIPEMENTS 

APPORTES
13 778 € HT 76 658 € HT

IMPOTS ET TAXES 11 393 € HT 17 000 € HT

CHARGES DE PERSONNEL 355 392 € HT 458 663 € HT

REDEVANCE D'OCCUPATION 

DU DOMAINE PUBLIC
4 372 € HT 2 364 € HT

FRAIS DE STRUCTURE 

(FORFAITAIRES)
52 241 € HT 50 000 € HT

ACHATS BOUTIQUE 14 274 € HT 3 500 € HT

PROMOTION ET 

COMMUNICATION
14 860 € HT 13 380 € HT

AUTRES CHARGES DE 

FONCTIONNEMENT
38 352 € HT 24 044 € HT

TOTAL 867 092 € HT 1 076 733 € HT
 

 

Commentaires / constats :  

▪ Hausses sensibles prévues par les trois candidats par rapport à 2018-2019, résultant de 

l’inflation (fluides en particulier) ainsi que du renforcement des moyens humains et matériels  

▪ Malgré des caractéristiques distinctes (cf. second critère), les offres de                         et 

d’EQUALIA sont proches, RECREA se situant à un niveau supérieur de l’ordre de 70/80 k€ 

HT annuels, notamment induit par l’externalisation de la gestion technique à DALKIA  

▪ Evolutions apportées en offre finale : 

▪  
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▪ 5 k€ annuels de location de matériel, légère optimisation du P2 et des impôts et taxes et 

effort de 2 k€ annuels sur les frais de structure (qui restent élevés) ; 

▪ EQUALIA : Baisse globale de 114 k€ / an mais (globalement neutre hors fluides) : 

hausses marginales de la masse salariale et des amortissements compensées par un 

effort de 5 k€ sur les frais de structure ; 

▪ RECREA : Hausse globale de 19 k€ / an (9 k€ / an hors fluides) : légère hausse du P2 et 

des amortissements (renforcement des investissements sur l’espace détente), hausse des 

impôts et taxes, hausse des autres charges induite par la création d’une société dédiée, 

en partie compensées par une légère baisse de la masse salariale et un effort de 5 k€ sur 

les frais de structure. 

➔ Equilibre économique : Les relations financières entre le concessionnaire et GMVA 

 

Commentaires / constats :  

▪ Le coût global de la DSP pour GMVA est en nette hausse par rapport à 2018-2019, ce qui 

résulte principalement de la hausse des charges prévue par l’ensemble des candidats, 

principalement induite par la hausse des tarifs de fourniture de fluides et le renforcement des 

moyens humains et matériels 

▪ L’offre d’EQUALIA est sensiblement plus performante économiquement que les deux autres 

offres, l’écart résultant principalement d’une ambition supérieure en termes de fréquentations 

▪   

▪ L’offre de RECREA est pénalisée par ses hypothèses de charges, notamment le coût de la 

maintenance externalisée et les consommations de fluides (hors gaz, cf. second critère).  

 

N.B. : En variante, RECREA propose une carte unique de 100 points avec une remise de 20% par 

rapport au tarif unitaire permettant de réduire à 478 k€ le coût pour GMVA (non prise en compte car 

ne correspondant pas aux arbitrages réalisés).  

 

➔ Equilibre économique : Conclusion et classement 

Sur le critère de l’équilibre économique, l’offre d’EQUALIA est sensiblement plus performante 

que les deux autres, avec un avantage pour                        par rapport à RECREA.  

 

Classement du critère équilibre économique : 

 

1. EQUALIA 

2.   

3. RECREA 
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➔ Qualité du service proposé : Les plannings 

PLANNINGS DETAILLES
CONTRAINTES DE 

SERVICE PUBLIC
EQUALIA OF

GRAND PUBLIC

Période scolaire (PS)

Amplitude hebdomadaire 35 h 41 h

Matinales Lundi et vendredi (7h30-9h)

Nocturnes Mardi et vendredi (21h30)

Espace détente 69h30

Petites vacances scolaires (PV)

Amplitude hebdomadaire 65 h 65 h

Matinales Lundi et vendredi (7h30-9h)

Nocturnes Mardi et vendredi (21h30)

Espace détente 69h30

Grandes vacances scolaires (GV)

Amplitude hebdomadaire 70 h 71 h

Matinales Lundi et vendredi (7h30-9h)

Nocturnes Mardi et vendredi (21h30)

Espace détente 71 h

Aucune contrainte

Aucune contrainte

Aucune contrainte

 

Commentaires / constats :  

▪ Respect des contraintes imposées 

▪ Les offres sont globalement proches en termes d’amplitudes hebdomadaires 

▪ Point particulier de l’offre de RECREA qui souhaite « ouvrir mieux avec sobriété » : il propose 

une segmentation plutôt qu’une ouverture en continu des créneaux peu utilisés et a donc 

prévu une large refonte des plannings avec des créneaux dédiés uniquement aux nageurs 

(23h en PS, 17h en PV et 8h en GV), d’autres à destination des familles avec des 

thématiques ludiques ainsi que des instants famille (moyennant un supplément tarifaire) 

▪  

 

 

 

 

 

 

 

▪ EQUALIA : peu d’évolutions, ajout de matinales en périodes de petites et grandes vacances 

▪ Estimation de l’impact d’un élargissement de la période d’ouverture estivale (offres finales) : 

▪   

▪ EQUALIA : baisse du coût de la DSP de 6 k€ par an 

▪ RECREA : deux options : 15/06-15/09, globalement neutre financièrement et 1/05-30/09 : 

baisse du coût de la DSP de 6 k€ par an 
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➔ Qualité du service proposé : Le projet d’exploitation  

▪  

 

 

 

 

 

▪ EQUALIA : précisions apportées au cours des négociations sur les animations estivales 

proposées, la dimension sport-santé, l’accueil des personnes en situation de handicap ainsi 

que sur les outils de visualisation de la fréquentation en temps réel et la réservation en ligne, 

investissement très important (258 k€ HT) prévu sur l’espace détente : réfection totale de 

l’espace ; 27 k€ HT investis sur les espaces extérieurs (dont snacking), 

▪ RECREA : projet basé sur une segmentation des plannings, détail des animations estivales 

proposées, précisions apportées au cours des négociations sur la dimension sport-santé et 

l’accueil des personnes en situation de handicap, 27 k€ HT investis sur les espaces extérieurs 

(dont snacking), investissement sur l’espace détente renforcé à 48 k€ HT suite aux 

négociations, investissements prévus pour la visualisation de la fréquentation en temps réel et 

la réservation en ligne (6 k€ HT) 

▪ Tarification à points : Elle est intégrée par l’ensemble des candidats, qui ont tous prévu le 

changement du logiciel de contrôle d’accès pour assurer la compatibilité avec les 

équipements exploités en régie mais ont tous émis des réserves sur le tarif de la carte 120 

points (jugé trop bas) ; RECREA détaille les modalités pratiques de transition à prendre en 

compte et propose une variante (non prise en compte car ne correspondant pas aux 

arbitrages réalisés). 

 

➔ Qualité du service proposé : Les moyens humains  

MOYENNES ANNUELLES

ETP Masse salariale

PERSONNEL REPRIS 13,72 427 795 €

ADMINISTRATIF - COMMERCIAL 3,40 132 846 €

ENTRETIEN TECHNIQUE 3,00 88 767 €

SPORT - ANIMATION - LOISIR 7,32 206 181 €

PERSONNEL RECRUTE 1,17 30 868 €
BNSSA saisonniers 0,84 22 225 €

Employés polyvalents saisonniers 0,33 8 643 €

TOTAL 14,89 458 663 €

EQUALIA OF
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Commentaires / constats :  

▪ Offres globalement proches, peu de recrutements en complément de la reprise du personnel 

actuel (suppression dans l’offre finale de                         de recruter un technicien à plein 

temps) 

 

 

➔ Qualité du service proposé : Moyens matériels  

MOYENS MATERIELS DETAILLES EQUALIA OF

INVESTISSEMENT, dont : 431 234 € HT

Biens repris 0 € HT

Biens amortis, dont : 418 734 € HT

Matériel pédagogique / animations 45 618 € HT

Billettique 41 284 € HT

Mobilier - administration - informatique 10 740 € HT

Matériel d'entretien - maintenance - 

infirmerie
3 500 € HT

Espace détente 257 592 € HT

Installations techniques 33 000 € HT

Espaces extérieurs 27 000 € HT

Biens non amortis 12 500 € HT

VNC A L'ISSUE DE LA DSP 128 796 € HT

RENOUVELLEMENT 46 065 € HT

Mobilier - administration - informatique 3 560 € HT

Matériel pédagogique / animations 17 125 € HT

Matériel d'entretien - maintenance - 19 380 € HT

Billettique 6 000 € HT

VNC A L'ISSUE DE LA DSP 0 € HT

TOTAL AMORTI SUR LA DUREE 

DE LA DSP
348 503 € HT

VNC A L'ISSUE DE LA DSP 128 796 € HT  

Commentaires / constats :  

▪ Les moyens matériels prévus par EQUALIA sont nettement supérieurs car ils intègrent 258 k€ 

HT de travaux de réfection de l’espace détente (nouveau sauna, hammam en mosaïque, bain 

aromatique, douche sensorielle, bains à remous extérieur…) amortis sur 10 ans, induisant 

une valeur nette comptable de 129 k€ à indemniser en fin de contrat. EQUALIA prévoit 

également des investissements importants en termes de matériels pédagogiques et 

d’animation (installation d’un toboggan sportif et d’un toboggan ludique, intégration de jeux 

d’eau dans la pataugeoire…) ainsi que 33 k€ HT sur les installations techniques ; 

▪ Les moyens matériels prévus par                            et RECREA sont proches, mais selon des 

décompositions distinctes : 

▪      
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▪ RECREA : les investissements ont été revus à la hausse à l’issue des négociations sur 

l’espace détente, sur lequel ils sont portés à 48 k€ HT avec la création d’un sauna 

extérieur (25 k€ HT) et la réfection des boiseries du sauna existant (6 k€ HT). 27 k€ HT 

sont prévus sur les espaces extérieurs (10 k€ HT pour la mise en place d’un snack et 7 k€ 

HT pour un parc aquatique gonflable). En revanche, les moyens sont plus limités sur le 

matériel d’animation et aucun investissement n’est prévu sur les installations techniques. 

 

➔ Qualité du service proposé : Consommations et tarification des fluides  

MOYENNES ANNUELLES / 

FLUIDES

MOYENNE 

2018-2019
EQUALIA OF

EAU 61 457 € HT 59 418 € HT

Quantité consommée (en m3) 12 553 m3 11 884 m3

Tarif unitaire moyen 4,8958 € / m3 5,0000 € / m3

ELECTRICITE 88 305 € HT 166 238 € HT

Quantité consommée (en MWh) 931 MWh 879 MWh

Tarif unitaire moyen 94,86 € / MWh 189,04 € / MWh

GAZ 54 138 € HT 80 679 € HT

Quantité consommée (en m3) 40 688 m3 40 340 m3

Tarif unitaire moyen 1,3306 € / m3 2,0000 € / m3

TOTAL 203 899 € HT 306 335 € HT  

Commentaires / constats :  

▪ Les trois candidats ont détaillé les outils de pilotage prévus et ont tous confirmé leur 

engagement sur les consommations prévisionnelles 

▪                                 et EQUALIA ont prévu des baisses des consommations d’eau et 

d’électricité par rapport à 2018-2019 (impact des investissements prévus), contrairement à 

RECREA, qui retient en revanche les hypothèses les plus performantes sur les 

consommations de gaz 

▪ Pour assurer la comparabilité des offres finales, la tarification de fourniture d’électricité a été 

fixée à 200 € HT / MWh, sauf engagement des candidats : jusqu’au 31/12/2023,                                    

et EQUALIA (117 € HT / MWh) s’engagent sur le tarif applicable, RECREA mentionne un tarif 

inférieur à 100 € HT / MWh sans toutefois d’engager 

▪                                                ; RECREA et EQUALIA s’engagent jusqu’à la date de 

notification 

▪ Les évolutions ultérieures des tarifs seront répercutées via des formules d’indexation 

▪ Les trois candidats ont pris note du projet de chaufferie bois, sans impact à ce stade (révision 

du contrat par avenant à prévoir lors de la mise en service) 

▪ Evolutions apportées en offre finale : 

▪   

 

▪ EQUALIA : Baisse de 114 k€ / an : impact de la fixation du tarif de fourniture d’électricité 

par GMVA (hors 2023), renforcé par une baisse globale des hypothèses de 

consommations, notamment d’eau, induite par la limitation à 2 mois de l’ouverture des 

espaces extérieurs et l’intégration de la période de fermeture pour travaux de l’espace 

détente  
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▪ RECREA : Hausse de 10 k€ / an : impact de la fixation du tarif de fourniture d’électricité 

par GMVA renforcé par une hausse des consommations électriques (impact du sauna 

extérieur) en partie compensée par une baisse des consommations et du tarif de 

fourniture de gaz 

 

➔ Qualité du service proposé : Gestion technique – Entretien et maintenance / GER 

▪   

 

 

 

▪ EQUALIA : charges valorisées à 85 k€ HT annuels, gestion en partie conservée en interne 

avec des interventions de MISSENARD (CVC, 18,5 k€ HT annuels ; 100 heures par an) et 

Hervé Thermique (traitement d’eau, 3 k€ HT annuels, 48 heures par an), délais d’intervention 

de 2 heures maximum 

▪ RECREA : charges valorisées à 155 k€ HT annuels dont 94 k€ HT pour l’intervention de 

DALKIA (1 087 heures par an), délai d’intervention de 2 heures maximum (agence de Theix-

Noyalo) 

▪ Gestion en interne du nettoyage et de l’entretien par les trois candidats 

▪ Provisions pour gros entretien et renouvellement des installations techniques respectées par 

les trois candidats (40 k€ HT annuels) 

 

 

➔ Qualité du service proposé : Performance environnementale 

▪ Notes génériques produites par les trois candidats présentant leurs politiques 

environnementales 

▪   

 

 

 

▪ EQUALIA : 33 k€ HT investis (passage 100% LED, outil de pilotage des consommations), 

installation d’un récupérateur de chaleur sur les eaux usées, détail des économies envisagées 

confirmant des temps de retour sur investissement performants 

▪ RECREA : refonte des plannings destinée à « ouvrir mieux avec sobriété », aucun 

investissement inclus à ce stade mais approche précisée à l’issue des négociations :  

▪ Audit énergétique prévu par un prestataire en année 1 afin d’identifier les investissements 

permettant de réaliser des économies de consommations  

▪ Liste indicative identifiant des investissements rentabilisés sur une durée inférieure à celle 

du contrat de l’ordre de 34 k€ HT au total (isolation des points singuliers, automatisation, 

programmation, variateurs de tension pour l’éclairage, réduction du débit des bassins hors 

périodes d’occupation, outil de pilotage des consommations) ainsi que la couverture des 

grands bassins pour un investissement supérieur (50 k€ HT) amorti sur une durée plus 

longue 

▪ Absence d’intégration à ce stade dans l’offre justifiée par la difficulté de s’engager sur un 

plan de travaux d’optimisation après une visite de quelques heures 
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➔ Qualité du service proposé : Conclusion et classement 

Sur le critère de la qualité du service, les principales caractéristiques des offres peuvent être 

synthétisées comme suit : 

 

▪   

 

 

 

▪ L’offre d’EQUALIA est marquée par un investissement important sur l’espace détente, des 

moyens humains similaires aux autres candidats et une gestion technique globalement 

internalisée  

▪ L’offre de RECREA est caractérisée par une segmentation des plannings, des moyens 

humains similaires aux autres candidats et des moyens matériels proches de ceux prévus par   

 

 

 

Classement du critère qualité du service : 

 

1. EQUALIA 

2.   

3. RECREA 

 

Classement global : 

 

1. EQUALIA 

2.   

3. RECREA 

 

Compte tenu de ce qui précède, il est proposé de retenir l’offre de la société Equalia,                     
est classé second et Récréa troisième.  
 

4. L’ECONOMIE DE LA DELEGATION  

Le contrat finalisé avec le concessionnaire est joint en Annexe 3 au présent rapport. 

 

4.1. Missions du Concessionnaire 
 

Le Concessionnaire assure l’exploitation du service public concédé au travers des missions 

suivantes :  

▪ L’exercice des activités suivantes : 

▪ L’organisation de la baignade publique dans les divers bassins prévus à cet effet et leurs 

espaces annexes intérieurs et extérieurs, praticable pendant les heures d’ouverture au 

grand public, 

▪ L’accueil des groupes (scolaires du 1er degré, scolaires du 2nd degré, clubs et 

associations, centres de loisirs, éventuels comités d’entreprise, organismes extérieurs, 

etc.) pendant les heures réservées à cet effet, 
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▪ La surveillance des séances pédagogiques à destination des élèves des établissements 

scolaires du premier et second degré pendant les périodes réservées à cet effet,   

▪ L’encadrement des séances pédagogiques pour les élèves des établissements du 1er 

degré pendant les périodes réservées à cet effet, 

▪ Le développement des activités de détente et de loisirs ainsi que des activités aquatiques 

telles que les activités de gymnastique aquatique ainsi que toutes autres activités liées à 

l’usage de l’eau, 

 

▪ La gestion du service, des locaux et équipements mis à sa disposition, à savoir : 

▪ La gestion technique, administrative, financière et commerciale de l’équipement, 

▪ L’accueil des usagers, l’organisation et la coordination des activités sportives, ludiques et 

de loisirs, la surveillance des baigneurs et autres usagers de l’équipement dans les 

conditions réglementaires et de sécurité en vigueur, 

▪ L’entretien courant des locaux (intérieur et extérieur) et des installations dans les 

conditions définies au contrat, 

▪ L’animation de l’équipement (activités) et l’organisation d’événements en liaison avec 

l’Autorité concédante,  

▪ Le recrutement, la formation et l’encadrement du personnel affecté au service, 

▪ La réalisation de tous les contrôles en matière d’analyse de l’eau prévus par la 

réglementation,  

▪ La perception des droits d’entrée auprès des usagers conformément aux tarifs fixés au 

contrat, 

▪ Après accord préalable de l’Autorité concédante, la vente des produits dérivés (maillots, 

draps de bain, etc.). 

 

 

4.2. Durée de la convention  
 

La durée du contrat est de cinq (5) ans à compter du 1er mai 2023. Son échéance est par conséquent 

fixée au 30 avril 2028. 
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4.3. Investissements et renouvellement à la charge du Concessionnaire 

 

Considérant que le Concessionnaire, en sa qualité de professionnel du secteur d’activité, est le plus à 

même d’acquérir, en cohérence avec son projet de fonctionnement, certains équipements nécessaires 

à l’exécution du service public (matériel pédagogique, matériel d’animation, matériel d’entretien, 

matériel de bureau…), l’Autorité concédante confie au Concessionnaire la responsabilité de 

l’investissement, du financement, de l’entretien, la maintenance et du renouvellement des biens fixés 

au contrat. 

 

Un bilan sera à établir dans les quatre mois qui suivent la prise d’effet du contrat, ce délai étant porté 

à cinq mois pour les travaux de réfection de l’espace détente. Si à l’issue de ce bilan, il s’avère que le 

montant global des investissements figurant en annexe au contrat (418 733,60 € HT) n’était pas 

totalement réalisé, les parties conviennent de prendre les mesures pour que le Concessionnaire : 

 

▪ Procède aux acquisitions complémentaires dans un délai déterminé d’un commun accord, 

▪ Et/ou rembourse à l’Autorité Concédante, dans un délai déterminé d’un commun accord, 

un montant correspondant à l’écart entre la somme des dotations aux amortissements et 

des charges financières liées aux investissements figurant au compte d’exploitation 

prévisionnel joint en annexe au contrat et les charges réellement supportées à ce titre 

depuis l’origine du contrat et projetées jusqu’à l’échéance de ce dernier. 

 

Les charges correspondant à l’investissement initial et au renouvellement de ces matériels sur la 

durée de la délégation sont intégrées par le Concessionnaire au compte d’exploitation prévisionnel de 

la concession joint en annexe au contrat. 

 

Il est précisé que les investissements initiaux dont la liste figure en annexe au contrat seront amortis 

sur la durée du contrat, à l’exception des travaux de réfection de l’espace détente, amortis sur dix (10) 

ans, et dont la restitution à l’issue du contrat donnera lieu au versement au Concessionnaire d’une 

indemnité correspondant à la valeur nette comptable figurant en annexe au contrat. 

 

4.4.  Entretien et maintenance de l’équipement 

 

4.4.1. Entretien courant 

 

Le Concessionnaire à la responsabilité de : 

 

▪ L’entretien courant et le maintien en parfait état de propreté de tous les locaux surfaces, 

bassins, plages et ensemble des composantes des ouvrages ainsi que des abords et des 

zones affectées à l’évacuation des déchets,  

 

▪ L’entretien des plages minérales, des plages engazonnées aménagées et des espaces verts 

comprenant notamment les tontes régulières, le complément de paillage, le désherbage 

manuel, l’élagage et le remplacement à l’identique des végétaux et arbres morts, 

 

▪ Du nettoyage de la voirie et du parvis, de la propreté quotidienne (ramassage des papiers, 

détritus…), du remplacement du mobilier urbain en cas de dégradation ; 
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▪ Du nettoyage, de l'entretien et du maintien en état de tous les mobiliers, équipements et 

matériels nécessaires à l’exploitation du service, y compris le système de vidéosurveillance, 

 

▪ La conduite et l’entretien des installations techniques, selon les prescriptions communiquées 

par les fournisseurs et, dans l’hypothèse où ces prescriptions n’existeraient pas, selon les 

règles et usages en vigueur de la profession, 

 

▪ L’entretien et le maintien en parfait état de fonctionnement de l’ensemble des bâtiments, des 

installations et équipements, notamment sanitaires, traitement de l’eau, animations 

aquatiques, circuits d’alimentation électrique, ventilation, distribution d’eau sanitaire, 

installations d’évacuation des eaux usées, dispositifs de sécurité liés à la sécurité des biens et 

des personnes (extincteurs, SSI, ascenseur…), 

 

▪ L’évacuation des déchets en conformité avec les règles en vigueur. La fourniture des 

conteneurs / réceptacles de stockage étant à la charge du Concessionnaire. 

 

4.4.2. Maintenance et grosses réparations (GER) 

 

Les opérations de maintenance sont réalisées selon les dispositions de la norme AFNOR X 60-000, 

que ces opérations concernent les bâtiments, les installations techniques et de toute autre installation, 

équipement dont le Concessionnaire a la responsabilité. 

 

▪  Maintenance mineure (niveaux 1,2 et 3) 

 

S’agissant du bâtiment mis à sa disposition, le Concessionnaire assure les travaux d’entretien et de 

maintenance qui incombent normalement au locataire au sens des articles 605 et 606 du Code civil.  

 

S’agissant des installations techniques, cette catégorie comprend les interventions relevant des 

niveaux 1, 2 et 3 de la norme. Ces interventions ainsi que l’entretien courant relèvent de la 

responsabilité exclusive du Concessionnaire. 

 

▪ Maintenance majeure (niveaux 4 et 5) 

 

S’agissant du bâtiment mis à disposition du Concessionnaire, l’Autorité concédante assure les travaux 

de maintenance des niveaux 4 et 5. Cette catégorie comprend toutes les réparations importantes 

concernant la structure, clos et couvert telles que définies à l’article 606 du Code civil. 

 

S’agissant des installations techniques, ces interventions sont à la charge du Concessionnaire, y 

compris la fourniture des pièces et les réparations sans conditions de montant.  

 

Pour faire face à ses obligations, le Concessionnaire tient dans sa comptabilité un compte dit de Gros 

Entretien et de Renouvellement intitulé « GER » dans le compte prévisionnel doté d’une provision 

d’un montant annuel de 40 000 € HT. 

 

L’utilisation de la provision ne peut se faire qu’avec l’accord préalable de l’Autorité concédante, sauf 

cas d’urgence, qui nécessiterait que le Concessionnaire prenne des mesures conservatoires. 

A l'occasion de la remise du rapport annuel, le Concessionnaire présente à l’Autorité concédante : 
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▪ Le montant de la dotation annuelle au titre du renouvellement et le montant des dépenses 

effectives de renouvellement sur l'exercice concerné (production des dépenses justificatives, 

factures), 

▪ Un état des dotations et des dépenses effectives de renouvellement depuis l’entrée en vigueur 

du contrat, 

▪ Le calcul annuel du solde du compte. 

 

Le compte GER est apuré chaque année en fonction de l’utilisation de la provision. 

 

En cas de modifications des normes susceptibles d’avoir une incidence sur la conformité des 

équipements, l’Autorité Concédante prendra en charge les travaux de mises aux normes. 

 

4.5. Régime financier de la concession 

 

4.5.1. Compensation des mises à disposition imposées 

 

En contrepartie des créneaux mis à disposition des établissements scolaires du cycle primaire 

implantés sur le territoire de l’Autorité concédante ainsi que des créneaux mis à disposition des clubs 

imposés par l’Autorité concédante, l’Autorité concédante verse au Concessionnaire une contribution 

forfaitaire annuelle assujettie à la TVA fixée comme suit :  

 

 

4.5.2. Contribution financière forfaitaire versée par GMVA 
 

Le présent contrat impose au Concessionnaire un certain nombre de contraintes particulières de 

fonctionnement (périodes annuelles d’ouverture, amplitudes hebdomadaires d’ouverture imposées, 

conditions d’encadrement de certains groupes d’usagers, …) découlant de la mission de service 

public qui lui est confiée. 

 

En contrepartie de ces contraintes de fonctionnement, l’Autorité concédante s’engage à verser au 

Concessionnaire une contribution forfaitaire annuelle nette de taxes. Cette contribution forfaitaire est 

fixée pour chaque année comme suit :  

 

Ces montants sont déterminés au vu du compte de l’exploitation prévisionnel et s’entendent en euros 

valeur février 2023. Cette contribution ainsi que les tarifs font l’objet d’une indexation annuelle sur la 

base de la formule contractuellement prévue.  

Du 1er mai 
2023 au 31 

décembre 2023 

Du 1er janvier 
2024 au 31 

décembre 2024 

Du 1er janvier 
2025 au 31 

décembre 2025 

Du 1er janvier 
2026 au 31 

décembre 2026 

Du 1er janvier 
2027 au 31 

décembre 2027 

Du 1er janvier 
2028 au 30 avril 

2028 

23 287 € HT 34 930 € HT 34 930 € HT 34 930 € HT 34 930 € HT 11 643 € HT 

Du 1er mai 
2023 au 31 

décembre 2023 

Du 1er janvier 
2024 au 31 

décembre 2024 

Du 1er janvier 
2025 au 31 

décembre 2025 

Du 1er janvier 
2026 au 31 

décembre 2026 

Du 1er janvier 
2027 au 31 

décembre 2027 

Du 1er janvier 
2028 au 30 avril 

2028 

193 000 €  
 

365 000 €  
 

365 000 €  
 

365 000 €  
 

365 000 €  
 

167 000 €  
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4.5.3. Redevance et intéressement 

 

Le Concessionnaire verse chaque année à l’Autorité concédante une redevance annuelle 

d’occupation du domaine public. Cette redevance, qui tient compte des avantages de toute nature 

retirés par le Concessionnaire de cette occupation, est fixée à 2 364 € nets de taxes. 

 

Dans l’hypothèse où les résultats effectivement dégagés par l’exécution du contrat sont supérieurs 

aux prévisions du Concessionnaire telles qu’elles apparaissent dans le compte prévisionnel 

d’exploitation joint en annexe du contrat, le Concessionnaire verse à l’Autorité concédante un 

intéressement calculé comme suit : 

 

▪ 25% de l’excédent entre le résultat prévisionnel (ligne « rémunération du délégataire ») et le 

résultat brut d’exploitation pour la tranche comprise entre 15 000 € et 25 000 €, 

▪ 40% de l’excédent entre le résultat prévisionnel (ligne « rémunération du délégataire ») et le 

résultat brut d’exploitation pour la tranche comprise entre 25 001 € et 35 000 €, 

▪ 50% de l’excédent entre le résultat prévisionnel (ligne « rémunération du délégataire ») et le 

résultat brut d’exploitation pour la tranche au-delà de 35 001 €. 

 

4.5.4. Volatilité du marché de fourniture d’énergie, en particulier d’électricité 

 

Dans le contexte conjoncturel d’évolution du marché de l’électricité au moment de la conclusion du 

contrat, il est entendu entre les parties que, dans l’hypothèse où les coûts unitaires de l’électricité, tels 

que mentionnés en annexe du contrat, évolueraient de plus de 5% entre la remise de l’offre finale (28 

février 2023) et la délibération du conseil communautaire approuvant le choix du Concessionnaire et 

du contrat (30 mars 2023), date à laquelle le Concessionnaire sera en mesure de souscrire le contrat 

de fourniture d’électricité, les parties conviennent de se rencontrer dans les six (6) mois qui suivent 

l’entrée en vigueur de la présente convention afin de prendre en compte l’impact de ces évolutions sur 

l’économie générale de la convention.  

 

4.6. Contrôle et suivi de la délégation 

 

Conformément aux articles L. 3131-5 et R. 3131-2 et suivants du Code de la commande publique, afin 

de permettre la vérification et le fonctionnement des conditions financières et techniques du contrat, le 

Concessionnaire produit chaque année, avant le 1er juin, un rapport d’activités comportant notamment 

les comptes retraçant la totalité des opérations afférentes à l’exécution de la concession de service 

public, une analyse de la qualité du service et une annexe permettant à l’Autorité concédante 

d’apprécier les conditions d’exécution du service public.  

 

Ce rapport est accompagné d’un compte-rendu technique et d’un compte-rendu financier dont le 

contenu est défini contractuellement. 

 

Il produit également un rapport mensuel d’activité. 

En complément, GMVA mettra en place :  

 

1. Un comité de suivi de gestion comprenant des représentants de l’Autorité concédante (élus et 

services), des représentants du Concessionnaire, des représentants des associations 

sportives usagères du centre aquatique (le cas échéant) et tout autre personne que l’Autorité 
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concédante jugerait nécessaire. Le comité se réunit chaque année, durant le mois de mai ou 

juin, à l’occasion de la remise du rapport annuel du Concessionnaire, et ponctuellement à la 

demande d’une des parties.  

 

2. En complément, un comité technique de suivi des conditions d’exécution du contrat dont 

l’objectif est de permettre d’engager toutes les discussions utiles sur l’exploitation de 

l’Equipement afin d’étudier et d’améliorer son fonctionnement dans un souci d’adaptation 

constante du service aux attentes du public. Ce comité technique, comprenant des 

représentants de l’Autorité concédante et du Concessionnaire, se réunit deux (2) fois par an et 

ponctuellement à la demande d’une des deux parties. 
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RAPPEL DU CONTEXTE ET DE LA PROCEDURE 

Par délibération en date du 20 octobre 2022, le Conseil Communautaire a approuvé le choix de la concession de service public comme mode de gestion et 

d’exploitation du centre aquatique de Surzur. 

Suite à cette délibération, un avis d’appel public à la concurrence a été publié dans les journaux, revues et sites suivants : 

 Le BOAMP et le JOUE, 

 La revue « place du PRO.com » Ville Sport Paysage, 

 Le site internet de GMVA,  

 Le profil acheteur de la collectivité la plate-forme Megalis Bretagne. 

Afin d’optimiser les délais de procédure, GMVA a initié la mise en œuvre d’une procédure « ouverte », laquelle implique la transmission d’un dossier unique 

(candidature et offre) dans les conditions fixées par le Code de la commande publique (« CCP ») et le règlement de la consultation.  

La date limite de réception des candidatures et des offres a été fixée au mardi 20 décembre 2022 à 12h30. L’ouverture des plis a eu lieu le même jour. 

La commission de délégation de service public s’est réunie le 6 janvier 2023 pour procéder à l’analyse des plis des quatre candidats suivants : 

 VERT MARINE 

 EQUALIA 

 PRESTALIS 

 ACTION DEVELOPPEMENT LOISIR (ADL) – ESPACE RECREA 

Après avoir pris connaissance du rapport d’analyse des candidatures, la Commission de Délégation de Service Public a émis l’avis d’agréer ces quatre candidats 

et a procédé à l’ouverture des offres. 

Le présent rapport a donc pour objet d’apprécier la complétude des dossiers reçus et leur qualité au regard des critères de jugement énoncés dans le règlement 

de la consultation, qui, pour mémoire, sont les suivants : 

 Equilibre économique de la concession, apprécié notamment au regard de la tarification proposée, du niveau des hypothèses de fréquentation, des 

hypothèses de recettes et de charges, des relations financières entre le Concessionnaire et l’Autorité Concédante et du niveau des garanties apportées 

par le Concessionnaire et de ses engagements contractuels ; 

 Qualité du service proposé aux usagers, appréciée notamment au regard du projet d’exploitation proposé, des moyens humains et matériels proposés, 

les modalités de gestion technique du centre aquatique ainsi que les mesures envisagées en matière de recherche et mise en œuvre de l’amélioration 

de la performance environnementale.  
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EXAMEN DE LA COMPLETUDE DES DOSSIERS 

 

Pour mémoire, le dossier de consultation transmis aux candidats admis à présenter une offre était composé des pièces suivantes : 

 Un règlement de la consultation ; 

 Un cahier des charges valant projet de contrat ; 

 10 annexes au cahier des charges produites par l’autorité concédante pour l’information des candidats ; 

 4 annexes au cahier des charges produites par l’autorité concédante et devant être complétées par les candidats. 

 

Conformément à l’article 6.3 du règlement de consultation, les offres remises par les candidats devaient comprendre la documentation suivante : 

 Un mémoire juridique et administratif (« Offre » - Pièce n°1) comprenant les pièces suivantes : 

 

1. Une lettre d’acceptation du dossier de consultation et de toutes les pièces qui le composent ; 

 

2. Un mémoire détaillant les propositions du candidat sur les points mentionnés et encadrés au sein du document intitulé « Cahier des charges 

– projet de contrat ». Le candidat pouvait également proposer des compléments ou des modifications aux stipulations prévues par le cahier 

des charges. À défaut, les stipulations prévues par le cahier des charges seront réputées acceptées sans réserve et figureront dans la 

rédaction définitive du contrat de concession (délégation de service public). Il est entendu que l’Autorité Concédante décidera des 

propositions qu’elle juge recevables ou non et se réserve la possibilité de rejeter tout ou partie des propositions. ; 

 

3. Le candidat retenu pourra créer une société exclusivement dédiée à l'exploitation du centre aquatique et lui transférer le contrat dans les 

conditions fixées par le cahier des charges. Dans cette hypothèse, les candidats devaient transmettre, à l'appui de leur offre, une annexe 

intitulée "Annexe société dédiée" définissant les caractéristiques juridiques et financières de cette société, sur lesquelles ils devaient 

s'engager. Cette annexe, datée et signée par le candidat, devait mentionner impérativement la forme juridique de la structure, le montant 

et la répartition de son capital social, la nature et le montant des garanties apportées par cette société pour garantir la qualité et la continuité 

du service public ainsi que les garanties de solidarité ou de stabilité de l'actionnariat émises par les actionnaires en application des 

dispositions du cahier des charges. À cette annexe seront joints, dès l'achèvement des formalités de constitution et d'immatriculation de la 

société dédiée, les éléments prescrits par le cahier des charges.  
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4. Dans l’hypothèse de la création d’une société dédiée, les candidats devaient produire le projet de convention de prestations de services à 

intervenir entre la société mère « prestataire » et la société fille « bénéficiaire », identifiant à minima :  

 

a. Les prestations destinées à externaliser certains services ou certaines prestations (ressources humaines, comptabilité, juridique, 

financier, marketing…),  

b. Le montant des honoraires, qui devaient être fixés forfaitairement sur la durée de la délégation de service public, conformément aux 

dispositions du cahier des charges. 

 

 Un mémoire technique d’exploitation (« Offre » - Pièce n°2) comprenant les pièces suivantes : 

 

1. Une note de synthèse (2 pages recto-verso) reprenant les principales caractéristiques du projet d’exploitation sur la durée de la concession. 

Cette note de synthèse devait intégrer les principaux éléments économiques et financiers de l’offre du candidat (synthèse du mémoire 

économique et financier) ; 

 

2. Les plannings prévisionnels d’ouverture du centre aquatique pour chacune des périodes d’ouverture (période scolaire, petites vacances 

scolaires et grandes vacances scolaires) en précisant par ailleurs les dates ou périodes proposées pour la/les fermeture(s) annuelle(s). 

Pour chacune de ces périodes, les plannings devaient faire apparaître les heures d’ouverture globales de l’équipement, distinguant le cas 

échéant celles des différents espaces, et l’affectation des créneaux aux différents publics fréquentant l’équipement et les animations et 

activités proposées en identifiant notamment les évolutions proposées par rapport aux plannings actuels. Les propositions faites par les 

candidats devaient tenir compte des niveaux minimum requis décrits au cahier des charges et des caractéristiques détaillées à l’article 7.1 

du cahier des charges. Pour chaque période, une synthèse du volume de créneaux affectés aux différents usagers du centre aquatique 

(grand public, scolaires, clubs) devait être fournie. S’agissant des espaces extérieurs, le candidat était invité à proposer, en complément de 

son offre de base, une ou plusieurs propositions d'élargissement de la période d’ouverture, correspondant actuellement aux grandes 

vacances scolaires. Chaque proposition d’élargissement devait être commentée dans une note qui détaillera les modalités de mise en 

œuvre (s’agissant en particulier de la date à laquelle la décision de sa mise en œuvre devra être prise chaque année) ainsi que ses 

conséquences sur l’équilibre économique du contrat ; 

 

3. Le projet d’exploitation, identifiant les principes de pédagogie et d’animation sur lesquels est basée l’offre, ainsi qu’un programme d’activités 

détaillé, en identifiant les publics concernés. Le candidat devait fournir la liste des activités et animations qu’il souhaite développer, en 

précisant le nombre d’heures par semaine, les plages horaires, le public visé, les conditions d’encadrement le cas échéant, etc., respectant 

les contraintes visées à l’article 6.1 du projet de contrat ; 
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4. Une note précisant la méthode ainsi que les modalités de reprise du personnel (planning, réunions d’information...) et l’organisation des 

ressources humaines envisagée, illustrée par un organigramme détaillé du personnel nécessaire au bon fonctionnement du service et à 

l’exécution de l’ensemble des prestations décrites à la convention, correspondant à la masse salariale apparaissant dans l’onglet de sous-

détail du compte d’exploitation prévisionnel complété (annexe 12.2). Le candidat devait préciser les hypothèses retenues pour compléter le 

tableau, notamment les modalités de calcul des ETP (équivalent temps plein en nombre d’heures par an). Par ailleurs, si le candidat a 

recours à des contrats temporaires et des agents saisonniers (intérimaires, CDD…), il devait préciser les postes concernés dans ce tableau 

des charges de personnel ; 

 

5. Un mémoire présentant les modalités selon lesquelles le candidat envisage de procéder à l’ensemble des prestations d’entretien et de 

maintenance mises à sa charge en application des dispositions du cahier des charges. Il devait notamment fournir un programme d’entretien 

et de maintenance identifiant précisément le périmètre d’intervention, la périodicité des différentes tâches ainsi que l’ensemble des 

éventuelles exclusions en identifiant les prestations effectuées par le personnel du Concessionnaire et celles éventuellement réalisées par 

des prestataires extérieurs. Le candidat devait détailler plus particulièrement l’ensemble des mesures qui seront prises pour assurer 

l’hygiène des différents espaces de l’équipement (contrôles, nettoyage…) ainsi que les modalités proposées pour assurer la mise en place 

d’un suivi informatisé des opérations d’entretien/maintenance et de suivi des consommations énergétiques ; 

 

6. La liste valorisée des équipements apportés par le futur Concessionnaire à l’entrée en vigueur de la délégation, selon les prescriptions du 

cahier des charges, en complétant le cadre-type figurant en annexe 14.1 assortie d’une note détaillant les caractéristiques des matériels et 

équipements proposés, dont la charge d’amortissement devait être intégrée dans le compte d’exploitation prévisionnel (annexe 12.1) ; 

 

7. Un plan prévisionnel valorisé des renouvellements des matériels et équipements à la charge du futur Concessionnaire, selon les 

prescriptions du cahier des charges, en complétant le cadre-type figurant en annexe 14.2, assorti d’une note détaillant les caractéristiques 

des matériels et équipements proposés, dont la charge sera intégrée dans le compte d’exploitation prévisionnel (annexe 12.1) ; 

 

8. Une note détaillant les actions éco-responsables liées à l’exploitation du centre aquatique et s’inscrivant dans le cadre d’une politique de 

développement durable, en application des dispositions de l’article 6.2 du projet de contrat. Sur la base de ses estimations de 

consommations énergétiques, le candidat devait préciser le/les processus qu’il envisage pour maintenir ou améliorer la performance 

énergétique de l’équipement. Il devait indiquer notamment les engagements annuels entourant le niveau de performance permettant de 

renforcer la performance environnementale d’Aquagolfe Surzur. 
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 Un mémoire économique financier (« Offre » – Pièce n°3) comprenant les pièces suivantes : 

 

1. Une note sur la structure et la gamme tarifaire proposée par le candidat, en complétant le cadre-type joint en annexe 11 et respectant les 

prescriptions du cahier des charges, assortie d’une note détaillant les modalités concrètes proposées en application du dispositif prévu à 

l’article 23.1 du projet de contrat ; 

 

2. Un compte d’exploitation prévisionnel (CEP) du service détaillé sur la durée du contrat, en complétant le cadre-type joint en annexe 12.1, 

ainsi que les sous-détails relatifs à la masse salariale (annexe 12.2) et aux fluides (annexe 12.3) ; 

 

3. Une note explicative sur les éléments du CEP détaillant et justifiant les éléments et le raisonnement qui ont permis au candidat de déterminer 

les hypothèses retenues pour l’élaboration du compte d’exploitation prévisionnel par type d’activités et de public. Le candidat devait apporter 

les justifications des montants et de leur évolution au regard de son analyse prospective du marché, du contexte local et national, des 

moyens mis en place, de la tarification proposée et de la fréquentation prévisionnelle. Cette note devait détailler également les hypothèses 

retenues pour l’évaluation des charges d’exploitation et leur évolution sur la durée du contrat (hors inflation), en lien avec le projet 

d’exploitation proposé et les moyens humains et matériels mis en œuvre. S’agissant de la fourniture des énergies (électricité et gaz), le 

candidat devait justifier dans cette note les hypothèses retenues pour l’évaluation des consommations prévisionnelles ainsi que pour la 

tarification unitaire de fourniture d’électricité et de gaz. Plus particulièrement, le candidat devait détailler les caractéristiques des offres de 

fourniture sur la base desquelles est élaborée son offre, en identifiant d’éventuelles composantes à prix fixe garanti et, dans cette hypothèse, 

les durées de ces garanties et leurs conséquences sur l’équilibre économique du contrat, s’agissant notamment de la formule d’indexation. 

Cette note devait identifier le montant annuel des contributions demandées à l’Autorité Concédante, préciser les modalités de détermination 

de leur montant ainsi que la formule d’intéressement proposée en application des dispositions de l’article 25.2 du cahier des charges ainsi 

que tout autre aspect que le candidat souhaitait développer. Cette note devait préciser également la formule de révision proposée 

conformément aux prescriptions du cahier des charges ; 

 

4. Les hypothèses de fréquentation prévisionnelle, en complétant le cadre-type joint en annexe 13, afin d’illustrer la politique d’animation 

proposée, assorties d’une note détaillant les évolutions envisagées de la fréquentation de l’équipement sur la durée de la future délégation 

illustrant les objectifs de développement poursuivis, justifiant les hypothèses retenues au regard des activités et prestations proposées et 

de la politique tarifaire proposée. 

 

Après analyse, les quatre dossiers sont apparus complets au regard de la documentation demandée. Il a donc été procédé à l’analyse des 

caractéristiques des offres selon les deux critères de jugement rappelés ci-dessus.  
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EQUILIBRE ECONOMIQUE DE LA CONCESSION 

 

I. TARIFICATION PROPOSEE 

a. Grille tarifaire proposée 

Les tableaux figurant pages suivantes illustrent les propositions des candidats en ce qui concerne la tarification proposée. Les contraintes imposées par 

GMVA dans le dossier de consultation (certaines catégories tarifaires dont la limite d’âge enfant-adulte, gratuité pour les moins de 4 ans, application d’une 

tarification distincte en période estivale, tarification de l’accueil des scolaires et des associations du territoire) sont surlignées en bleu.  

Il était également demandé aux candidats de prévoir l’application de la tarification des cartes d’abonnements à points des équipements exploités par 

la régie, sur la base d’une carte commune, dont la tarification était précisée en annexe 3 du DCE. Il est à noter que le système de contrôle d’accès 

existant à Aquagolfe Surzur (Gestdev) n’est pas identique à celui installé dans les équipements exploités en régie (Horanet). 

Par conséquent, EQUALIA et                      ont prévu l’installation d’Horanet et ont intégré dans leur offre l’investissement correspondant, respectivement 

valorisé à 34,8 k€ HT (EQUALIA) et                               . RECREA pointe la différence de système et indique qu’il serait nécessaire de changer mais ne l’a pas 

intégré dans son offre à ce stade (investissement estimé à 30/40 k€ HT). Enfin,                    n’évoque pas le sujet dans son offre, qui intègre l’installation 

d’un contrôle d’accès                              , présenté comme un système complémentaire au contrôle d’accès existant et permettant notamment le paiement et 

la réservation en ligne, sans toutefois préciser l’articulation avec le système existant sur les autres équipements en régie. 

Il était également demandé aux candidats de détailler les modalités concrètes de gestion de cette tarification commune et de faire part de leur expérience 

en la matière.  

EQUALIA se félicite de cette approche sans plus de précisions, de même que                               qui mentionne des retours d’expérience en termes 

d’intégration des prestations tarifaires communes entre différents équipements, sans plus de précisions. 

  

 

 

RECREA insiste sur l’importance d’une gestion mutualisée des cinq équipements de GMVA et mentionne son expérience en la matière via la gestion 

des 4 équipements de Cap Atlantique (Presqu’île de Guérande). Il formule même plusieurs propositions pour optimiser cette mutualisation (renforcer 

la visibilité de chaque équipement en modifiant leur nom, mise en place de supports de communication communs aux 5 équipements…) qui sont soumises à 

l’appréciation de GMVA mais excèdent le périmètre de la demande formulée à ce stade. 
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Sous réserve du respect de ces contraintes, les candidats étaient libres de proposer la tarification qu’ils jugent la plus pertinente. 

Les candidats ont globalement respecté les contraintes imposées par GMVA, à l’exception de : 

 RECREA qui semble ne pas proposer de carte 10 heures ; 

 EQUALIA qui ne la propose pas en période estivale. 

N.B. : de légers écarts ont été relevés sur le tarif des cartes 60 points adulte dans les offres de RECREA et d’EQUALIA, qui nécessiteront d’être corrigées s’ils 

sont admis à négocier. 

TARIFS TTC
2022 (ANNEXE 

3 DCE)
VERT MARINE EQUALIA PRESTALIS RECREA

Entrée adulte (+ de 16 ans) 5,60 € TTC 5,80 € TTC 5,90 € TTC 5,60 € TTC 6,00 € TTC

Entrée enfant (entre 4 et 16 ans inclus) 4,60 € TTC 4,80 € TTC 5,00 € TTC 4,60 € TTC 5,00 € TTC

Entrée enfant (- de 4 ans) 0,00 € TTC 0,00 € TTC 0,00 € TTC 0,00 € TTC

Entrée tarif réduit (+de 65 ans non imposables, bénéficiaires du RSA, 

demandeurs d'emploi, étudiants et apprentis de -25 ans, personnes 

porteuses de handicap)

5,00 € TTC 5,20 € TTC 5,10 € TTC 5,00 € TTC

Carte 10h (valable 18 mois) 50,30 € TTC 35,00 € TTC 39,20 € TTC non proposée

Entrée adulte (+ de 16 ans) 6,40 € TTC 7,80 € TTC 7,50 € TTC 6,40 € TTC 7,00 € TTC

Entrée enfant (entre 4 et 16 ans inclus) 5,30 € TTC 6,50 € TTC 6,50 € TTC 5,30 € TTC 6,00 € TTC

Entrée enfant (- de 4 ans) 0,00 € TTC 0,00 € TTC 0,00 € TTC 0,00 € TTC

Entrée tarif réduit (+de 65 ans non imposables, bénéficiaires du RSA, 

demandeurs d'emploi, étudiants et apprentis de -25 ans, personnes 

porteuses de handicap)

6,70 € TTC 6,80 € TTC 5,90 € TTC 6,00 € TTC

Carte 10h (valable 18 mois) 50,30 € TTC non proposée 44,80 € TTC non proposée

Entrée (avec accès piscine) 9,90 € TTC 12,00 € TTC 12,00 € TTC 9,90 € TTC 12,00 € TTC

10 entrées (avec accès piscine) 85,90 € TTC 108,00 € TTC 108,00 € TTC 89,10 € TTC 99,00 € TTC

ENTREES GRAND PUBLIC - ESPACE AQUATIQUE - 

HORS PERIODE ESTIVALE

ENTREES GRAND PUBLIC - ESPACE DETENTE

ENTREES GRAND PUBLIC - ESPACE AQUATIQUE - 

PERIODE ESTIVALE
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En ce qui concerne la tarification grand public, le tableau page précédente illustre les principales évolutions proposées par rapport à la grille tarifaire 

2022 figurant en annexe 3 du DCE, qui peuvent être synthétisées comme suit : 

 PRESTALIS                                                                                                                                                                                                                  

 VERT MARINE                                                            

 

 EQUALIA propose une hausse proche de celle de RECREA hors période estivale et une hausse proche de celle de                     en période 

estivale mais une hausse plus sensible des tarifs de l’espace bien-être, qu’il justifie par sa réfection complète (cf. analyse du second critère) ; 

 RECREA indique avoir aligné la tarification sur celle proposée au sein d’Aquagolfe Vanocéa, présentant selon lui le positionnement tarifaire le 

plus proche d’Aquagolfe Surzur, en y intégrant une anticipation d’une hausse des tarifs d’ici à l’entrée en vigueur du contrat, ce qui induit la tarification 

la plus élevée hors période estivale mais une hausse plus modérée que                           et EQUALIA en période estivale. Le candidat a également 

revu à la hausse la tarification proposée pour l’espace détente. 

Le tableau ci-après synthétise les tarifications proposées par les candidats pour les activités, dont les principaux enseignements sont : 

   

 

 RECREA propose une tarification élevée pour les bébés nageurs, les stages de natation et les activités premium ; 

 EQUALIA maintient globalement la tarification actuelle, qui est donc la plus modérée sur les activités basiques mais est élevée sur les activités 

premium ; 

                                 propose un ajustement à la hausse des tarifs des activités basiques et à la baisse des tarifs des activités premium ; 

 Malgré la hausse proposée sur les tarifs grand public, RECREA propose la tarification la plus modérée en ce qui concerne les formules 

d’abonnement, dont les tarifs sont légèrement inférieurs à ceux proposés                             , les deux candidats prévoyant un volume élevé de 

fréquentations et de recettes générées par les abonnés (cf. ci-après). EQUALIA et                           proposent quant à eux des tarifs supérieurs. 

Ces positionnements doivent toutefois être rapprochés des approches retenues en matière d’engagement : 

   

 Les trois autres candidats proposent une politique d’abonnement mensuel sans engagement, assortie de frais d’adhésion compris entre 30 € 

(EQUALIA), 35 € (RECREA) et                                          ;  

   

                        et RECREA proposent des formules souples basées sur un abonnement de base et des options (espace détente, activités…). 
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Le tableau page suivante synthétise les propositions des candidats en matière de tarification applicable aux scolaires, clubs et associations. Ce 

tableau permet de constater que : 

 Les candidats ont globalement repris les tarifications actuellement proposées pour l’accueil des établissements scolaires et des clubs et 

associations, à l’exception de                                dont le tarif proposé pour l’accueil des établissements scolaires du cycle primaire semble toutefois 

correspondre au tarif proposé par créneau accueillant deux classes et non un tarif par classe, contrairement aux autres candidats ; 

 EQUALIA propose la tarification la plus élevée pour l’accueil des établissements scolaires hors primaires GMVA ainsi que pour les centres de 

loisirs ; 

   

 

TARIFS TTC
2022 (ANNEXE 

3 DCE)
VERT MARINE EQUALIA PRESTALIS RECREA

ENFANTS

Bébés nageurs - séance 10,00 € TTC 11,50 € TTC 10,00 € TTC 11,90 € TTC 17,00 € TTC

Bébés nageurs - 10 séances 82,00 € TTC 103,50 € TTC 90,00 € TTC 113,05 € TTC 153,00 € TTC

Ecole de natation enfant - 30 séances (année) 225,00 € TTC 260,00 € TTC 250,00 € TTC 229,00 € TTC 225,00 € TTC

Stage de natation 5 séances 57,50 € TTC 60,00 € TTC 59,00 € TTC 75,00 € TTC

ADULTES

Séance activité aqua (aquatonic, aquajogging, aquadouce, etc.) 9,90 € TTC 11,50 € TTC 10,00 € TTC 11,90 € TTC 11,00 € TTC

Abonnement 10 séances aqua 82,00 € TTC 103,50 € TTC 90,00 € TTC 113,05 € TTC 99,00 € TTC

Séance activité bike (aquabike, aquatraining) 16,65 € TTC 14,50 € TTC 16,00 € TTC 13,90 € TTC 17,00 € TTC

Abonnement 10 séances bike 141,00 € TTC 130,50 € TTC 144,00 € TTC 132,05 € TTC 153,00 € TTC

Cours de natation adulte (30 séances de sept à juin) 225,00 € TTC 260,00 € TTC 250,00 € TTC 229,00 € TTC 225,00 € TTC

ABONNEMENT (sans engagement) (tarif mensuel)

Entrées piscine illimité 19,00 € TTC 25,00 € TTC 25,00 € TTC 21,90 € TTC 20,00 € TTC

Entrées piscine + balnéo illimité 29,00 € TTC 37,00 € TTC 35,00 € TTC 31,90 € TTC 30,00 € TTC

Entrées piscine + balnéo illimité + 1 activité / semaine 39,00 € TTC 45,00 € TTC 40,00 € TTC

Entrées piscine illimité + balnéo illimité + 2 activités / semaine 48,00 € TTC 39,90 € TTC
Frais de dossier (uniquement 1ère inscription) 25,00 € TTC 40,00 € TTC 30,00 € TTC 35,00 € TTC

ACTIVITES ET ABONNEMENTS
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Les tarifs proposés pour la mise à disposition de l’équipement à GMVA sont assez hétérogènes et résultent de formules différentes, ce qui nécessitera 

d’être approfondi avec les candidats admis à négocier. 

Enfin, pour mémoire, l’article 7.1 du cahier des charges mentionnait explicitement l’interdiction pour le futur concessionnaire de proposer des cours 

individuels. Sur ce sujet,                              indique « souhaiter pouvoir bénéficier de la possibilité d’échanger avec vous au cours des négociations sur 

l’interdiction faite de proposer des cours individuels de natation » et RECREA indique « souhaiter échanger avec la Collectivité sur l’interdiction de donner 

des cours individuels de natation afin notamment de démontrer que cette possibilité est bordée juridiquement par nos services, permettant une réalisation dans 

les meilleures conditions ».  

Ces commentaires illustrent l’importance pour ces candidats de la possibilité de donner des cours individuels, probablement en termes de gestion des 

ressources humaines, et la position de GMVA nécessitera d’être confirmée avec les candidats admis à négocier. 

TARIFS TTC
2022 (ANNEXE 

3 DCE)
VERT MARINE EQUALIA PRESTALIS RECREA

Etablissements scolaires du cycle primaire situés sur le territoire de 

GMVA, encadrement pédagogique compris (par créneau)
86,70 € TTC 86,70 € TTC 86,70 € TTC 175,00 € TTC 86,70 € TTC

Etablissements scolaires du cycle secondaire situés sur le territoire de 

GMVA, hors encadrement pédagogique (par créneau)
61,60 € TTC 61,60 € TTC 65,00 € TTC 62,50 € TTC 61,60 € TTC

Autres établissements scolaires du cycle primaire, encadrement 

pédagogique compris (par créneau)
86,70 € TTC 100,00 € TTC 190,00 € TTC 91,00 € TTC

Autres établissements scolaires du cycle secondaire, hors 

encadrement pédagogique (par créneau)
61,60 € TTC 80,00 € TTC 70,00 € TTC 64,00 € TTC

Encadrement pédagogique séances scolaires (par créneau) 28,00 € TTC 28,00 € TTC 30,00 € TTC 50,00 € TTC 28,00 € TTC

Mise à disposition des clubs imposés à l'article 7.3 par GMVA (ligne 

d'eau/heure)
21,00 € TTC 21,00 € TTC 21,00 € TTC 21,00 € TTC 21,00 € TTC

Mise à disposition d'autres clubs et associations de GMVA (ligne 

d'eau/heure)
21,00 € TTC

Mise à disposition d'autres clubs et associations hors GMVA (ligne 

d'eau/heure)
26,00 € TTC

Mise à disposition d'autres clubs et associations (ligne d'eau/heure) 26,00 € TTC 26,00 € TTC 25,00 € TTC 26,00 € TTC

Centres de loisirs situés sur le territoire de GMVA 3,90 € TTC 4,60 € TTC 4,00 € TTC 4,00 € TTC

Autres centres de loisirs 3,90 € TTC 5,00 € TTC 4,00 € TTC 4,00 € TTC

AUTRES USAGERS
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b. Formule d’indexation des tarifs 

Pour mémoire, il était demandé aux candidats de proposer une formule d’indexation des tarifs devant impérativement comporter une partie fixe minimale de 

5%, être basée sur des indices régulièrement publiés et indépendants des candidats dont la pondération doit être représentative de la structure des charges du 

service délégué.  

Sur ce sujets, les propositions des candidats sont les suivantes (K étant le coefficient d’indexation résultant de l’application de la formule) : 

VERT MARINE :  

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EQUALIA : K = 0,05 + 0,95 x (0,0832 x E/E0 + 0,5308 x S/S0 + 0,3860 x FSD2/FSD20), ce qui suscite les commentaires suivants : 

 La partie fixe minimale est respectée mais est inférieure à la proportion des charges fixes, les amortissements et provisions représentant près de 

12% des charges totales, hors gaz et électricité ; 

 La pondération des indices est globalement cohérente avec la structure des charges hors électricité et gaz ; 

 Les indices proposés sont indépendants et le candidat précise leurs références et dernières valeurs connues ; 

 Pour l’eau, le candidat vise un indice déterminé au niveau national, ce qui pourrait être revu afin de tenir le tarif local applicable à l’équipement. 

Il peut être relevé que la formule n’intègre pas d’indices relatifs à la fourniture d’électricité et de gaz. En effet, sans toutefois le mentionner 

explicitement, selon les modifications apportées au cahier des charges, EQUALIA semble avoir basé son offre sur l’indexation du prix du gaz et de 

l’électricité au réel par rapport au prix sur la base duquel est élaboré le CEP, ce qui suscite les commentaires détaillés au chapitre V.b ci-après. 
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PRESTALIS :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RECREA : K = 0,05 + 0,95 x (0,06 x E/E0 + 0,15 x El/El0 + 0,07 G/G0 + 0,45 S/S0 + 0,12 FSD2/FSD20 + 0,15 ICHT-TS/ICHT-TS0), ce qui suscite les 

commentaires suivants : 

 La partie fixe minimale est respectée ; 

 La pondération des indices est globalement cohérente avec la structure des charges pour les fluides ; 

 En revanche, les charges salariales apparaissent surreprésentées dans la formule proposée : la masse salariale représente environ 39% des charges 

et le candidat propose deux indices différents (S et ICHT-TS), dont la pondération totale s’élève à 57%, ce qui nécessiterait d’être revu si ce candidat 

est admis à négocier ; 

 Les indices proposés hors gaz et électricité sont indépendants et le candidat précise leurs références et dernières valeurs connues ; 

 Le candidat propose de définir un indice correspondant au prix de l’eau sur le territoire communautaire, ce qui apparaît pertinent ; 

 Pour l’électricité, l’indice proposé résulte d’une formule particulièrement complexe qui limiterait fortement la capacité de GMVA à suivre et contrôler 

les calculs effectués. 

De même que les autres candidats, RECREA propose de retenir le prix réellement acquitté par le concessionnaire pour l’électricité et le gaz, ce qui 

suscite les commentaires détaillés au chapitre V.b ci-après.  
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En complément, les candidats ont apporté les modifications suivantes au dispositif contractuel : 

 RECREA propose une rédaction relative à la fourniture des fluides qui prévoit notamment une adaptation de la formule d’indexation « si l’une des 

parties l’estime nécessaire », ce qui confère au futur concessionnaire une latitude de modification de la formule contractuelle qui apparaît beaucoup 

trop large et nécessiterait d’être conditionnée à la démonstration de la nécessité invoquée et soumise à la validation de GMVA ; 

 VERT MARINE  

 

 

 

 

 PRESTALIS   

 

 

II. FREQUENTATIONS PREVISIONNELLES 

En premier lieu, il peut être relevé que les quatre candidats ont fourni des études territoriales détaillées, identifiant notamment les différents équipements 

concurrentiels présents sur la zone de chalandise d’Aquagolfe Surzur.  

S’agissant en particulier de l’impact de l’ouverture d’Aquagolfe Elven (en octobre 2021) : 

 EQUALIA mentionne une baisse du nombre de scolaires et d’usagers accueillis, dont le candidat indique avoir tenu compte dans l’élaboration de 

son offre, sans toutefois en détailler les conséquences ; 

 A l’inverse,                            considère qu’Aquagolfe Elven ne représente pas une concurrence directe, RECREA considère globalement que la 

concurrence est très faible, Aquagolfe Surzur étant le seul équipement à disposer d’un bassin extérieur et                    ne mentionne pas le sujet. 

 

En second lieu, le tableau page suivante présente une synthèse des fréquentations annuelles moyennes proposées par chaque candidat, rapprochées 

des moyennes relevées entre 2018 et 2019 (derniers exercices avant la crise sanitaire). 
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En ce qui concerne la fréquentation grand public, ces éléments permettent de constater que : 

 EQUALIA est sensiblement le candidat le plus ambitieux avec plus de 136 000 entrées annuelles en moyenne, avec un volume élevé d’entrées 

unitaires et d’activités et une réelle ambition de développement de la fréquentation de l’espace détente mais un volume d’abonnements limité ; 

 RECREA a basé son offre sur une fréquentation supérieure à 125 000 entrées annuelles, soit un développement par rapport à la moyenne constatée 

entre 2018 et 2019 notamment adossé au développement des abonnements mais une fréquentation réduite de l’espace détente ; 

   

 

  

 

FREQUENTATIONS ANNUELLES MOYENNES
MOYENNE 

2018-2019
VERT MARINE EQUALIA PRESTALIS RECREA

GRAND PUBLIC 117 199 119 689 136 423 114 508 125 367

Entrées espace aquatique hors période estivale 47 448 32 305 36 827 25 463 27 265

Entrées espace aquatique - période estivale 39 445 18 210 35 000 31 094 21 267

Abonnements inclus ci-dessus 11 282 7 436 23 423 25 099

Cartes à points sans objet 35 390 19 060 8 742 28 589

Activités 19 528 13 014 26 826 19 929 16 424

Espace détente 10 778 9 488 11 274 5 856 6 723

PUBLIC INSTITUTIONNEL (SCOLAIRES, CLUBS ET CENTRES DE 

LOISIRS)
20 659 16 958 13 880 21 812 22 187

Primaires GMVA 7 000 7 280 6 160 8 400

Autres primaires 0 0 5 984 600

Secondaires GMVA 3 775 3 432 3 808 6 000

Autres secondaires 0 0 0 600

Clubs imposés 3 360 1 568 3 200 2 520

Autres clubs et associations 0 0 0 350

Centres de loisirs GMVA 2 823 1 300 2 660 2 602

Autres centres de loisirs 0 300 0 1 115

TOTAL HORS PRIMAIRES GMVA ET CLUBS IMPOSES 127 303 126 286 141 455 126 961 136 633

2 084

8 470

6 666

3 439
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 Les hypothèses retenues par les candidats en ce qui concerne la fréquentation induite par les cartes à points sont très hétérogènes,                                                            

(19 000 pour EQUALIA et environ 28 500 pour RECREA) ; 

 EQUALIA et, dans une moindre mesure,                     ont retenu des hypothèses de fréquentation estivale élevées (respectivement 35 000 entrées 

et plus de 31 000 entrées annuelles en moyenne), contre environ 21 000 pour RECREA et                                     . Il convient toutefois de préciser 

que seuls EQUALIA et RECREA ont identifié la fréquentation induite par les cartes à points en période estivale, précision qui n’était pas 

demandée aux candidats, mais qui permet d’ajouter 3 400 entrées estivales dans l’offre d’EQUALIA et 9 600 dans l’offre de RECREA   

 

En ce qui concerne la fréquentation de l’équipement par les scolaires, clubs et associations, les hypothèses retenues par les candidats en ce qui concerne 

la mise à disposition de l’équipement aux établissements scolaires du cycle primaire du territoire ainsi qu’aux clubs imposés par GMVA ont été neutralisées, ne 

constituant pas un risque transféré aux candidats. S’agissant des autres publics, il peut être relevé que : 

  

 

 RECREA a retenu une hypothèse ambitieuse de fréquentation de l’équipement par les classes des établissements secondaires du territoire, 

sensiblement supérieure à celle retenue par les autres candidats. Il est également le seul à avoir prévu la fréquentation de classes 

d’établissements secondaires extérieurs, ce qui est à rapprocher de la garantie de recettes souhaitée au titre de la fréquentation des scolaires (cf. 

chapitre V.a ci-après) ; 

 Seul RECREA a prévu la mise à disposition de l’équipement à d’autres clubs et associations que ceux imposés par GMVA, sans précisions sur 

l’identité des structures dont l’accueil est envisagé ; 

 S’agissant des centres de loisirs, EQUALIA a retenu des hypothèses sensiblement inférieures à celles des autres candidats, dont l’adéquation 

avec les besoins des structures du territoire nécessiterait d’être confirmée. 

Enfin, le graphique page suivante illustre les hypothèses d’évolution de la fréquentation prévisionnelle grand public retenues par les candidats sur la 

durée du contrat, ce qui permet de constater que RECREA a retenu des hypothèses d’évolution supérieures à celles d’EQUALIA (+2,5% en 2025, 1,7% 

en 2026, 0,9% en 2027 contre +1% par an pour EQUALIA), ce qui réduit l’écart entre les hypothèses retenues par ces deux candidats en fin de contrat.  

 

 

Ainsi, en 2027 (dernière année pleine d’exploitation),                                                             en prévoit plus de 122 000, RECREA près de 137 000 et EQUALIA 

plus de 138 500. 
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III. RECETTES PREVISIONNELLES 

Le tableau page suivante synthétise les offres des candidats, rapprochées des moyennes relevées entre 2018 et 2019. Corrélativement aux constats opérés 

ci-avant sur la tarification proposée et les hypothèses de fréquentation retenues, il peut être relevé qu’en ce qui concerne les recettes d’exploitation 

prévisionnelles perçues auprès du grand public : 

 EQUALIA est sensiblement le candidat le plus ambitieux (727 k€ HT annuels en moyenne), notamment en termes de recettes induites par les 

activités et les entrées unitaires, en particulier en période estivale (auxquelles s’ajoutent environ 13 k€ HT annuels en moyenne générés par les 

cartes à points en période estivale). Le candidat indique notamment avoir prévu une hausse des recettes grand public de 11% suite à l’amélioration 

de l’offre ludique et de 2% suite à l’harmonisation des tarifs d’Aquagolfe Surzur avec les équipements gérés en régie. Il a également prévu un 

net développement des recettes générées par l’espace détente, sur lequel le candidat indique avoir prévu une hausse de 30% des recettes suite 

aux investissements (importants) proposés pour en améliorer l’attractivité (cf. analyse du second critère). A contrario, le volume prévisionnel de 

recettes générées par les abonnements apparaît limité ; 
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RECETTES ANNUELLES MOYENNES
MOYENNE 

2018-2019
VERT MARINE EQUALIA PRESTALIS RECREA

GRAND PUBLIC 596 267 € HT 605 228 € HT 726 920 € HT 601 806 € HT 656 185 € HT

Entrées espace aquatique hors période estivale 134 425 € HT 142 069 € HT 100 626 € HT 116 506 € HT

Entrées espace aquatique - période estivale 100 363 € HT 191 056 € HT 141 318 € HT 106 108 € HT

Abonnements inclus ci-dessus 73 206 € HT 27 990 € HT 124 843 € HT 123 431 € HT

Cartes à points sans objet 103 938 € HT 68 397 € HT 30 335 € HT 98 589 € HT

Activités 149 603 € HT 111 755 € HT 194 898 € HT 159 515 € HT 148 530 € HT

Espace détente 77 115 € HT 81 542 € HT 102 510 € HT 45 170 € HT 63 021 € HT

PUBLIC INSTITUTIONNEL (SCOLAIRES, 

CLUBS ET CENTRES DE LOISIRS)
35 882 € HT 16 925 € HT 39 254 € HT 71 901 € HT 26 948 € HT

Primaires GMVA 0 € HT 21 039 € HT 20 417 € HT 0 € HT

Autres primaires 0 € HT 0 € HT 21 533 € HT 1 517 € HT

Secondaires GMVA 7 751 € HT 6 197 € HT 7 083 € HT 10 267 € HT

Autres secondaires 0 € HT 0 € HT 0 € HT 1 067 € HT

Encadrement pédagogique scolaires 0 € HT 2 600 € HT 0 € HT 467 € HT

Clubs imposés 0 € HT 3 185 € HT 14 000 € HT 0 € HT

Autres clubs et associations 0 € HT 0 € HT 0 € HT 1 242 € HT

Centres de loisirs GMVA 9 173 € HT 4 983 € HT 8 868 € HT 8 672 € HT

Centres de loisirs extérieurs 0 € HT 1 250 € HT 0 € HT 3 717 € HT

AUTRES PRODUITS, dont : 26 267 € HT 10 542 € HT 23 041 € HT 7 020 € HT 33 143 € HT

Publicité 0 € HT 0 € HT

Boutique 11 261 € HT 5 074 € HT 18 060 € HT

Distributeurs 2 168 € HT 7 104 € HT 3 753 € HT

Produits financiers

Autres 12 838 € HT 1 167 € HT 10 864 € HT 2 000 € HT 11 331 € HT

TOTAL 658 415 € HT 632 695 € HT 789 216 € HT 680 728 € HT 716 275 € HT

TOTAL HORS PRIMAIRES GMVA ET CLUBS 

IMPOSES
633 576 € HT 632 695 € HT 764 992 € HT 646 311 € HT 716 275 € HT

20 249 € HT

369 549 € HT

11 043 € HT

4 590 € HT

5 020 € HT9 376 € HT

inclus dans grand 

public
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 RECREA est également assez ambitieux (656 k€ HT annuels en moyenne), avec notamment une part importante de recettes générées par les 

abonnements, le niveau des recettes estivales devant par ailleurs être complété d’environ 33 k€ HT annuels générés par les cartes à points en période 

estivale. Le candidat mentionne une hausse de 12% par rapport à 2019 en visant les caractéristiques de son projet d’exploitation (segmentation des 

plannings, investissements proposés, animation, communication…) mais omet de mentionner l’évolution tarifaire significative. Par ailleurs, le niveau 

des recettes prévisionnelles généré par l’espace détente apparaît réduit ; 

 VERT MARINE   

 

 

 PRESTALIS  

 

 

 

 S’agissant des postes de recettes liés à la fréquentation des usagers institutionnels, il convient de préciser que les candidats ont retenu des 

approches différentes en ce qui concerne les recettes générées par les établissements scolaires du cycle primaire situés sur le territoire de 

GMVA et par les clubs dont l’accueil était imposé dans le cahier des charges. En effet,                            et RECREA ne les ont pas valorisées en 

recettes du concessionnaire mais dans la contribution demandée à GMVA tandis  que                                                      et EQUALIA (24,2 k€ HT 

annuels) les ont valorisées en recettes de la concession. 

Cette différence de méthode a été prise en compte dans l’analyse des relations financières entre GMVA et le futur concessionnaire détaillée au chapitre 

V.a ci-après, qui est basée sur le coût net du futur contrat pour GMVA (contributions demandées, y compris relatives aux primaires et clubs imposés, 

déduction faite de la redevance versée par le concessionnaire). 

 

En complément, les candidats ont prévu l’accueil d’autres établissements scolaires, d’autres clubs ainsi que des centres de loisirs selon des modalités 

faisant l’objet d’une analyse détaillée dans le cadre de l’étude du second critère de jugement des offres mais qui peut être synthétisé comme suit : 

 EQUALIA (15 k€ HT annuels en moyenne) et                                                                        ont retenu des hypothèses conservatrices ; 

 RECREA (26,9 k€ HT annuels en moyenne) a retenu des hypothèses assez ambitieuses, incluant notamment plus de 13,3 k€ HT annuels en 

moyenne de recettes générées par des établissements scolaires hors primaires GMVA sur lesquels il sollicite une garantie de recettes de 

GMVA (cf. chapitre V.a ci-après) ; 

 PRESTALIS  
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Enfin, les candidats ont valorisé les autres postes de recettes comme suit : 

 PRESTALIS   

 

 

 VERT MARINE  

 

 EQUALIA (23 k€ HT annuels en moyenne) a retenu une hypothèse plus ambitieuse, adossée notamment à son projet de création d’un snacking 

estival générant 9 k€ HT de recettes annuelles mais représentant un investissement de l’ordre de 20 k€ HT et des charges annuelles de 3 k€ HT, 

réduisant ainsi la marge nette (hors financement et masse salariale) à 2 k€ HT annuels. EQUALIA a également prévu environ 5 k€ HT de recettes 

générées par la boutique, auxquels correspondent toutefois 3,5 k€ HT d’achats (soit une marge réduite à 1,5 k€ HT annuels en moyenne) et une 

marge nette de plus de 7,1 k€ HT annuels dégagée par les distributeurs, ce qui apparaît au demeurant élevé ; 

 RECREA est le candidat le plus ambitieux avec 33,1 k€ HT de recettes annuelles prévues en moyenne, dont plus de 18 k€ HT générés par la 

boutique (soit 9 k€ HT de marge nette après déduction des achats valorisés à hauteur de 50%) et 3,7 k€ HT générés par les distributeurs, auxquels 

correspondent des charges quasiment identiques (3,4 k€ HT), neutralisant quasiment toute marge sur cette activité, ce qu’il conviendrait de 

demander au candidat de confirmer et justifier s’il est admis à négocier. Par ailleurs, RECREA prévoit plus de 11,3 k€ HT de recettes annuelles générées 

par une activité de snacking à laquelle correspond un investissement de l’ordre de 10 k€ HT et environ 7,7 k€ de masse salariale, soit une marge 

nette annuelle réduite à environ 2 k€ HT annuels. 

 

 

IV. CHARGES PREVISIONNELLES 

Le graphique page suivante illustre les hypothèses retenues par les candidats, rapprochées des moyennes relevées entre 2018 et 2019. Il permet de constater 

que, par ordre croissant, les candidats ont retenu les hypothèses suivantes :  

 1 125 k€ HT annuels en moyenne pour RECREA ; 

   

 1 193 k€ HT annuels en moyenne pour EQUALIA ; 
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Tous les candidats ont donc retenu une hypothèse de hausse substantielle par rapport à la moyenne des charges relevée entre 2018 et 2019 (867 k€ 

HT), hausse dont le niveau est compris entre environ 260 k€ HT annuels dans les offres de RECREA et                            , 326 k€ HT annuels dans l’offre 

d’EQUALIA et                                                                         .  

Cette hausse s’explique principalement par les hypothèses retenues par les candidats en termes de charges liées aux consommations de fluides mais 

également en termes de masse salariale, qui font l’objet d’une analyse détaillée dans le cadre du second critère d’appréciation des offres. 
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Cela étant, si l’analyse des principaux postes de charges est détaillée dans l’étude du second critère d’appréciation des offres, les principaux 

constats suivants peuvent néanmoins être d’ores et déjà identifiés : 

 S’agissant des charges liées aux consommations de fluides,                                                           et, dans une moindre mesure, RECREA (325 k€ 

HT annuels en moyenne) valorisent des charges sensiblement inférieures à EQUALIA (428 k€ HT annuels en moyenne) et                                                                   

sans qu’aucun candidat ne soit en mesure de s’engager sur la tarification prévisionnelle retenue, ce qui induit des écarts significatifs 

auxquels ne correspond pas une prise de risque des candidats, ce qui suscite les commentaires détaillés au chapitre V.b ci-après ; 

                             et EQUALIA valorisent des charges d’entretien et de maintenance sensiblement inférieures à                     et RECREA, ce qui 

est cohérent avec l’approche retenue (internalisation totale ou partielle des prestations) ; 

 Cela étant, ces écarts ne se retrouvent dans la masse salariale que pour RECREA (437 k€ annuels en moyenne),   

 

 

  En revanche, EQUALIA, malgré l’internalisation partielle des prestations d’entretien et de maintenance, a valorisé une masse salariale proche 

de celle de RECREA (445 k€ annuels en moyenne), ce qui fait l’objet d’une analyse détaillée dans le cadre de l’appréciation du second critère de 

jugement des offres ;  

 Les charges liées aux matériels et équipements apportés reflètent directement les écarts relevés en termes d’investissement et sont logiquement 

supérieures dans l’offre d’EQUALIA et, dans une moindre mesure,                       . 

 

En complément de ces aspects détaillés dans l’analyse du second critère, les autres postes de charges sont étudiés ci-après. 

 

a. Impôts et taxes 

Pour mémoire, l’article 26 du projet de contrat met à la charge du futur concessionnaire l’ensemble des impôts et taxes liés à l'exploitation du service, 

y compris la Contribution Economique Territoriale (CET) et la Taxe Intérieure de Consommation sur les Produits Energétiques (TICPE), ce qui 

constitue, pour cette dernière, une évolution par rapport au contrat actuel (TICPE prise en charge par GMVA pour un montant annuel moyen de 5,8 k€ 

entre 2018 et 2019). Enfin, il avait été précisé aux candidats que le concessionnaire est exonéré de Taxe d’Enlèvement des Ordures Ménagères (TEOM). 

Ces éléments ont conduit les candidats à retenir les approches suivantes : 

 EQUALIA valorise un montant annuel moyen de 17 k€ dont 13 k€ au titre de la CET et 4 k€ au titre de la taxe sur les salaires, sans précisions sur 

les modalités de détermination de ces montants. Le montant prévu au titre de la CET apparaît élevé au regard des charges constatées précédemment 

et de la disparition annoncée de la CVAE ; 
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 VERT MARINE   

 

 

 

 

 

 

 PRESTALIS   

 

 

 

 RECREA valorise un montant annuel moyen de 16 k€ HT dont 6,8 k€ au titre de la taxe sur les salaires et près de 5,8 k€ au titre de la CET, dont 

3,9 k€ au titre de la CVAE, ce qui serait à revoir compte tenu de la suppression de cette taxe annoncée dans la loi de finances pour 2023. En outre, 

sa note sur les hypothèses de charges retenues mentionne la volonté de traiter la CFE sous forme de provisions, ce qui apparaît difficilement 

acceptable au regard du niveau actuel de la taxe et de la clause de révision prévue en cas de modification de la règlementation fiscale. 

Par ailleurs, dans leurs remarques contractuelles,                            RECREA ont proposé l’ajout de clauses reportant, plus ou moins directement, sur 

GMVA le risque d’évolution de la fiscalité applicable au cours du futur contrat. Il est préconisé de refuser ce type de clauses, dont l’impact pourra être géré 

via l’article 28 du cahier des charges relatif à la révision des conditions financières, applicable en cas de bouleversement de l’économie générale de la 

concession. 

 

b. Frais de structure 

Pour mémoire, il était demandé aux candidats de forfaitiser les frais de structure valorisés parmi les charges d’exploitation et de fournir un projet de 

convention à conclure entre la société dédiée exploitant l’équipement et sa maison-mère. 

Sur ce sujet, les candidats ont formulé les propositions suivantes : 

 EQUALIA valorise un montant de 55 k€ HT annuels, dont il fournit une décomposition valorisée qui semble toutefois plus correspondre à une répartition 

d’un montant forfaitaire qu’à une évaluation de chaque composante. EQUALIA ne confirme pas en revanche le caractère forfaitaire de ces charges 

et ne fournit pas de projet de convention à intervenir entre société dédiée et maison-mère ; 
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 VERT MARINE  

 

 

 

 

 PRESTALIS   

 

 

 

 RECREA valorise des frais de structure à 49,6 k€ HT annuels en moyenne, répartis entre une ligne « honoraires et frais de gestion » valorisée à 

25,9 k€ HT annuels en moyenne et une ligne « frais de structure et d’accompagnement » valorisée à 23,7 k€ HT annuels en moyenne dont il fournit 

une décomposition valorisée. En revanche, il n’en a pas confirmé le caractère forfaitaire et n’a pas fourni de projet de convention à intervenir 

entre société dédiée et maison-mère. 

 

c. Autres charges de fonctionnement 

Parmi les autres charges de fonctionnement, les candidats ont tous pris en compte le montant de la redevance pour occupation du domaine public 

devant être versée à GMVA (2,4 k€ annuels), ce qui est satisfaisant. 

Le budget de promotion et communication prévu par EQUALIA (13,4 k€ HT annuels en moyenne) est substantiellement inférieur à ceux prévus par les 

autres candidats (respectivement                  , 19 k€ HT et                   annuels en moyenne prévus par                   , RECREA et                    ). L’adéquation 

entre les montants prévus, les actions envisagées et les objectifs de fréquentation poursuivis devront être approfondis avec les candidats admis à négocier. 

Enfin, parmi les autres charges annuelles : 

 VERT MARINE   

 

 

 EQUALIA a prévu environ 26 k€ HT annuels en moyenne, dont 10 k€ d’assurances, 3 k€ HT pour les achats du snacking estival et 2,8 k€ HT pour 

la location de ruches ; 

 PRESTALIS   

 RECREA a prévu 36,3 k€ HT annuels en moyenne dont 11 k€ HT de déplacements, 6,5 k€ d’assurances, 5,8 k€ HT de fournitures et 4,5 k€ HT de 

frais bancaires. 
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V. RELATIONS FINANCIERES ENTRE LE CONCESSIONNAIRE ET L’AUTORITE CONCEDANTE 

a. Equilibre économique et contributions demandées 

Pour mémoire, l’article 24 du cahier des charges distingue deux composantes dans la contribution versée par GMVA : la prise en charge des recettes 

(assujetties à la TVA) liées aux mises à dispositions imposées (scolaires primaires et clubs, article 24.1) et une contribution forfaitaire, nette de taxes, 

compensant les contraintes de fonctionnement imposées (article 24.2). 

Le tableau figurant page suivante présente une synthèse de l’évaluation de l’équilibre économique de la concession par les candidats et son impact 

en termes de coût pour GMVA (correspondant aux contributions demandées déduction faite de la redevance perçue).  

N.B. : comme évoqué ci-avant, les écarts de valorisation des recettes générées par l’accueil des scolaires primaires et des clubs imposés sont ainsi neutralisés 

en termes de coût net à la charge de GMVA. 

 

Ce tableau permet de constater qu’à ce stade et sous les réserves détaillées ci-après quant au niveau d’engagement sur les hypothèses retenues, 

en particulier en ce qui concerne les charges induites par les consommations de fluides, l’offre remise par RECREA présente le coût net à la charge 

de GMVA le plus performant (455 k€ annuels en moyenne), soit un niveau légèrement inférieur à celui de l’offre remise par EQUALIA (481 k€ annuels 

en moyenne),   

 

 

N.B. : comme évoqué dans l’analyse du second critère, une incertitude résulte de l’analyse de l’offre de                quant à l’éventuelle intégration dans l’évaluation 

de l’offre de base de l’impact de l’élargissement de l’amplitude annuelle d’ouverture des espaces extérieurs. 

 

Il peut être également relevé que les niveaux de rémunération demandés par les candidats sont assez proches et compris entre                                          , 

49 k€ annuels (RECREA) et 55 k€ annuels (EQUALIA).  
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En complément, dans leurs remarques contractuelles,                             et EQUALIA demandent le versement d’avance (                                        , 

trimestriel pour EQUALIA) de la contribution forfaitaire versée par GMVA (dont le versement est prévu mensuellement à terme échu dans le cahier des 

charges), ce qui apparaît incompatible avec la notion de service fait. 

Par ailleurs, RECREA souhaite « échanger avec la Collectivité afin de prévoir une garantie concernant le paiement des scolaires » (article 7.2.2). Si 

une telle garantie est prévue pour les établissements scolaires du cycle primaire du territoire via la composante spécifique de la contribution annuelle 

versée par GMVA, elle n’est pas envisageable pour l’accueil des autres scolaires, y compris les secondaires du territoire, qu’il appartient au futur 

concessionnaire de démarcher et de gérer l’ensemble des relations, y compris financières. 

 

 

 

RECREA souhaite également prévoir une régularisation des compensations versées par GMVA au 1er trimestre de l’année N+1 pour les compensations dues 

au titre de l’année N, ce qui semble constituer un doublon avec la disposition d’ores et déjà prévue à l’article 24.3 du cahier des charges.  

ECONOMIE PREVISIONNELLE

(MOYENNES ANNUELLES)

MOYENNE

2018-2019
VERT MARINE EQUALIA PRESTALIS RECREA

RECETTES 658 415 € HT 632 695 € HT 789 216 € HT 680 728 € HT 716 275 € HT

CHARGES 867 092 € HT 1 127 884 € HT 1 193 431 € HT 1 337 048 € HT 1 125 041 € HT

Dont frais de structure (pour mémoire) 52 241 € HT 69 160 € HT 55 000 € HT 55 000 € HT 49 571 € HT

RESULTAT ECONOMIQUE -208 677 € HT -495 189 € HT -404 215 € HT -656 321 € HT -408 765 € HT

CONTRIBUTION FORFAITAIRE DE GMVA 236 912 € 540 189 € 459 200 € 701 321 € 457 765 € 

REMUNERATION DU DELEGATAIRE (AVANT IS) 28 235 € 45 000 € 54 985 € 45 000 € 49 000 € 

COUT TOTAL POUR GMVA 257 379 € 537 825 € 481 060 € 733 373 € 455 401 € 

Primaires GMVA + clubs imposés 24 839 € HT 0 € HT 24 224 € HT 34 417 € HT

Contribution forfaitaire 236 912 € 540 189 € 459 200 € 701 321 € 

Redevances perçues 4 372 € 2 364 € 2 364 € 2 364 € 2 364 € 

457 765 € 
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L’évolution du coût net pour GMVA sur la durée du futur contrat est illustrée par le graphique ci-contre : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Outre l’écart substantiel entre l’offre de                      et celles des autres candidats, ce graphique permet de constater que, du fait des hypothèses de 

développement des fréquentations retenues (cf. chapitre II ci-avant), l’écart entre l’offre de RECREA et celle d’EQUALIA s’accroit progressivement, 

tandis que                        se rapproche d’EQUALIA sur la durée du futur contrat. 

 

b. Niveau d’engagement sur le montant des contributions demandées 

Les écarts relevés ci-dessus en termes de coût net à la charge de GMVA doivent être rapprochés de l’absence d’engagement des candidats sur les 

tarifs retenus pour la fourniture des fluides.  

En effet, les quatre candidats proposent (explicitement pour                                                                               et RECREA, implicitement pour EQUALIA) 

des mécanismes destinés à reporter sur GMVA le risque d’écart entre les tarifs de fourniture d’électricité et de gaz retenus pour l’élaboration de leur 

offre et les tarifs qui seront réellement disponibles lors de l’exécution du contrat.  

Ces mécanismes sont en particulier basés sur la formule d’indexation des tarifs et de la contribution pour laquelle les candidats proposent de retenir les tarifs 

prévus dans leur offre comme indice servant de base à l’application de la formule d’indexation des tarifs et de la contribution. 
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Cette approche neutralise donc toute prise en charge du risque d’évaluation des tarifs de fourniture des fluides et fait, de facto, supporter à GMVA 

le risque de surestimation et surtout de sous-estimation des tarifs retenus pour l’élaboration des offres.  

Cet aspect nécessitera donc impérativement d’être abordé au cours des négociations afin de s’assurer de la comparabilité des offres : à ce stade et 

sous réserve des écarts relevés sur les consommations prévisionnelles, étudiés dans le cadre de l’analyse du second critère et constituant en 

revanche un risque pris en charge par les candidats,                        et RECREA ont retenu des hypothèses de tarification sensiblement inférieures 

aux deux autres candidats. 

Ces écarts représentent une part non négligeable des écarts relevés ci-avant sur les charges prévisionnelles et, par suite, sur le coût net à la charge 

de GMVA, sans que cela ne constitue un engagement de leur part. 

En outre, les négociations devront également permettre d’approfondir les éventuelles modalités susceptibles d’être proposées par les candidats afin 

d’obtenir un tarif garanti sur une période, même inférieure à la durée du futur contrat, permettant à GMVA d’être, au moins en partie, couverte face au 

risque d’évolution des tarifs de fourniture des fluides. A ce titre, les caractéristiques des offres remises par les candidats sont détaillées dans le cadre de 

l’analyse du second critère. 

En tout état de cause et a minima, la proposition des candidats, si elle devait être acceptée, nécessiterait d’être assortie d’un mécanisme de contrôle permettant 

à GMVA de s’assurer que le concessionnaire a entrepris tous les efforts nécessaires afin d’optimiser le tarif appliqué à l’équipement, étant entendu que, compte 

tenu de la protection apportée par une telle clause, le concessionnaire ne serait plus directement incité à optimiser les conditions obtenues, ce qui remet 

également en partie en cause le transfert du risque au concessionnaire (caractéristique du mode de gestion retenu par GMVA). 

 

c. Formule d’intéressement proposée 

Pour mémoire, il était demandé aux candidats de proposer une formule d’intéressement de GMVA en cas d’amélioration des résultats de la concession par 

rapport au prévisionnel annexé au contrat. Sur ce sujet, les propositions des candidats sont les suivantes : 

 VERT MARINE   
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 EQUALIA propose une formule basée sur la répartition progressive suivante : 

o Entre 15 k€ et 25 k€ d’écart, le concessionnaire reversera 25% de cet écart ; 

o Entre 25 k€ et 35 k€ d’écart, le concessionnaire reversera 40% de cet écart ; 

o Au-delà de 35 k€ d’écart, le concessionnaire reversera 50% de cet écart ; 

 

La formule proposée par EQUALIA nécessiterait d’être précisée en ce qui concerne, d’une part, la base de calcul retenue (résultat avant impôts 

tel qu’apparaissant dans le CEP ?) et, d’autre part, les modalités précises de calcul qui nécessiteraient d’être illustrées afin d’éviter toute 

incompréhension sur le mécanisme proposé. En tout état de cause, la performance de la formule est limitée par l’absence de tout reversement 

jusqu’à 15 k€ d’excédent (qui serait donc conservé en totalité par le concessionnaire). 

 

 PRESTALIS  

 

 

 

 RECREA propose de reverser 20% de l’excédent entre l’excédent brut d’exploitation (EBE, qui s’entend hors amortissements, frais financiers et 

provision GER et après neutralisation des frais de siège et de gestion) réel et l’EBE prévisionnel indexé pour la tranche comprise entre 0 et 40 k€ 

puis 25% de 40 k€ à 80 k€ et 30% au-delà de 80 k€. Cette formule apparaît peu performante, les taux de reversement proposés étant limités et 

peu progressifs malgré des seuils de bénéfices supplémentaires assez substantiels. Cette proposition devra donc être abordée avec le candidat s’il est 

admis à négocier. 

 

 

VI. NIVEAU DES GARANTIES APPORTEES PAR LE CONCESSIONNAIRE ET DE SES ENGAGEMENTS CONTRACTUELS 

a. Garanties apportées 

Pour mémoire, les candidats avaient la possibilité de proposer la constitution d’une société dédiée dont ils devront, dans cette hypothèse, conserver le 

contrôle et envers laquelle ils devront rester solidaires tout au long du futur contrat. Il leur était également demandé de constituer une garantie bancaire à 

première demande (GAPD) de 20 k€. 

Sur ces aspects, les propositions des candidats sont les suivantes : 
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 VERT MARINE  

 

 

 EQUALIA propose de créer une société dédiée                                                                                                              . EQUALIA n’émet aucune réserve 

sur la GAPD de 20 k€ demandée ni sur les engagements de solidarité et de stabilité de l’actionnariat de la société, au titre desquels il fournit 

même une garantie maison-mère les formalisant, ce qui est satisfaisant ; 

 

 PRESTALIS   

 

 

 

 

 RECREA ne propose pas la création d’une société dédiée mais celle d’un établissement secondaire dépendant de la société candidate, la SAS 

ADL – Espace Récréa. Le candidat précise qu’il ouvrira un compte bancaire dédié à l’exploitation d’Aquagolfe Surzur permettant d’isoler les dépenses 

et les recettes de l’équipement. Il précise également qu’il mettra en place un suivi analytique des recettes et dépenses et fera attester par un 

Commissaire aux Comptes la réalité des comptes affectés à l’exploitation. La constitution d’une société dédiée n’étant pas imposée, la proposition 

du candidat apparaît recevable mais les garanties de transparence et de lisibilité des comptes sont naturellement inférieures à celles d’une société 

dédiée, notamment en ce qui concerne le suivi du patrimoine concédé. En contrepartie, l’absence de société dédiée permet l’économie des charges 

de création et de fonctionnement, respectivement valorisées à                                                              et                                          (qui y intègre d’autres 

frais), EQUALIA n’ayant, malgré la création d’une telle société, valorisé aucune charge à ce titre. 

 

Par ailleurs, RECREA propose de remplacer la GAPD par une caution bancaire d’un montant identique (20 k€), en limitant à une fois par an la 

possibilité de la reconstituer, dont il fournit un exemple en annexe de son offre. La proposition du candidat limite toutefois les garanties apportées à 

GMVA (la mise en œuvre de la GAPD étant plus aisée que la caution bancaire). 
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b. Niveau des engagements contractuels 

Les candidats ont formulé des observations et/ou propositions de modifications ou de compléments des clauses prévues dans le cahier des charges 

qu’il conviendra d’évoquer au cours d’éventuelles négociations. Outre les aspects détaillés dans les chapitres ci-avant, les points suivants peuvent 

être relevés : 

 

i. VERT MARINE 
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ii. EQUALIA 
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iii. PRESTALIS 
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iv. ACTION DEVELOPPEMENT LOISIR (ADL) – ESPACE RECREA 

Dans sa note détaillant les hypothèses retenues pour l’évaluation des recettes et des charges prévisionnelles, le candidat rappelle que sa proposition 

financière est « hors impacts liés à une éventuelle prolongation des contraintes liées à la crise sanitaire », sans plus de précisions sur la portée de 

cette remarque. 

 

Article 4 : Equipements et installations concédés 

Le candidat souhaite préciser que la mise à jour de l’inventaire sera transmise annuellement dans le cadre de la transmission du rapport annuel. 

Commentaires : Acceptable  

 

Article 15.1 : Plan de communication 

Le candidat précise que le plan de communication sera transmis avant la fin du quatrième trimestre de l’année civile. 

Commentaires : Acceptable  

 

Article 15.3 : Site Internet et réseaux sociaux 

Le candidat précise qu’il peut être envisagé, en lieu et place de la phrase suivante : « le Concessionnaire apporte gracieusement son concours à toute demande 

de l’Autorité concédante sur l’organisation du site internet de celle-ci (fourniture de données ou de contenu par exemple) », de faire un renvoi vers le site internet 

de l’établissement. 

Commentaires : Acceptable même si la proposition est un peu plus restrictive 

 

Article 16.2 : Continuité du service 

Le candidat souhaite ajouter les 2 cas suivants :  

 Grève indépendante de la politique sociale du Concessionnaire  

 Interruption programmée en accord avec l’Autorité Concédante  

Commentaires : Acceptable  
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Article 18.3 : Travaux de mise aux normes de l’Equipement 

Le candidat souhaite échanger avec la Collectivité sur la rédaction prévue afin de prévoir aussi la veille règlementaire réalisée par les deux parties en parallèle 

l'une de l'autre. 

Commentaires : Acceptable  

 

Article 28 : Révision des conditions financières 

Le candidat souhaite ajouter un cas de révision dans le cas où une garantie sur les scolaires (hors primaires concernés par le versement de la compensation 

des créneaux imposés) serait acceptée. 

Commentaires : L’ajout d’un tel cas de révision n’apparaît pas cohérent s’agissant d’une garantie de recettes, qui ne correspond par ailleurs pas à l’esprit du 

contrat envisagé (cf. chapitre V.a ci-avant). 

 

Article 33.2 : Responsabilités et assurances du Concessionnaire 

Le candidat souhaite échanger avec GMVA et propose que la renonciation à recours soit réciproque, y compris à l’encontre de l’assureur. 

Commentaires : A discuter 

 

Article 34 : Garantie à première demande 

Outre son remplacement par une caution bancaire (cf. chapitre VI.a ci-avant), le candidat souhaite faire mention, pour la résiliation, des mêmes conditions que 

la résiliation pour faute, à savoir le versement d’une indemnité conformément à l’article 38.2. 

Commentaires : Acceptable 

 

Article 35 : Sanctions pécuniaires 

Le candidat souhaite que les pénalités soient plafonnées annuellement à 5% du CA commercial annuel. 

Commentaires : Le plafonnement des pénalités, de surcroit limité à un montant de l’ordre de 35 k€ à 37 k€ annuels selon les recettes prévisionnelles, ce qui 

apparaît limité, devra faire l’objet d’une discussion. 
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Article 38.2 : Résiliation pour faute 

Le candidat souhaite échanger sur le cas de révision rédigé comme suit : « Le service est en tout ou partie interrompu pendant une période continu de plus de 

deux (2) jours à compter du constat de son interruption, pour une cause relevant de la responsabilité du Concessionnaire ».  

Il souhaite également intégrer dans l’assiette d’indemnisation « les frais de rupture des contrats conclus pour assurer l’exécution du contrat dans la mesure où 

ces contrats ne sont pas repris par l’Autorité concédante ». 

Commentaires : S’agissant du premier point, la demande du candidat est à préciser. S’agissant du second, la demande nécessiterait d’être discutée s’agissant 

d’une résiliation pour faute. 

 

Article 42.1 : Biens de retour 

Le candidat souhaite préciser que l'Autorité Concédante versera au Concessionnaire un montant égal à la valeur nette comptable des biens de retour non 

amortis, y compris à l’issue normale du contrat. 

Commentaires : Acceptable dans le principe mais à rapprocher de l’offre du candidat qui prévoit un amortissement de l’ensemble des biens acquis sur la durée 

du contrat. 

 

Article 43 : Charges à payer et produits constatés d’avance  

Le candidat propose d’ajouter la rédaction suivante : « Le concessionnaire, lors de la prise de possession du Complexe aquatique, s’engage à honorer les 

abonnements et les cartes valides contractés et vendues antérieurement au présent contrat de concession. Dans le mois suivant cette prise de possession du 

Complexe aquatique par le concessionnaire, l’autorité concédante s’engage à reverser au concessionnaire les produits constatés d’avance au prorata temporis 

jusqu’à la fin de validité desdits abonnements et cartes ». 

Commentaires : Selon la proposition du candidat, l’autorité concédante jouerait l’intermédiaire entre les exploitants, la gestion de ces produits constatés 

d’avance étant parfois source de litige. Dans un délai d’un mois, il est illusoire de penser que GMVA disposera en trésorerie des PCA du concessionnaire 

sortant. In fine, GMVA porterait le risque de ce recouvrement alors qu’elle n’aura encaissé aucune recette liée à la vente des titres concernés. Il convient de 

laisser la gestion de ces PCA aux concessionnaires, entrant et sortant.  
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QUALITE DU SERVICE PROPOSE 

I. PROJET D’EXPLOITATION 

a. Plannings proposés 

Pour mémoire, les plannings actuels d’ouverture de l’équipement étaient joints en annexe 9 du dossier de consultation. Les tableaux ci-dessous rappellent les 

contraintes imposées par GMVA dans le dossier de consultation (précisées à l’article 7 du cahier des charges) et illustrent les propositions des candidats : 

PLANNINGS DETAILLES
CONTRAINTES DE 

SERVICE PUBLIC
VERT MARINE EQUALIA PRESTALIS RECREA

GRAND PUBLIC

Période scolaire (PS)

Amplitude hebdomadaire 35 h 42h30 39h30 41 h 42h30

Matinales Lundi (7h30-9h) Lundi (7h30-9h) Lundi (7h30-9h)

Nocturnes Mardi et vendredi (21h)
Mardi et vendredi 

(21h30)

Mardi (21h30) et 

vendredi (21h)

Espace détente 58 h 68 h 41 h 54h30

Petites vacances scolaires (PV)

Amplitude hebdomadaire 65 h 65 h 65 h 65h30 70 h

Matinales Aucune
Lundi et vendredi (7h30-

9h)
Aucune

Nocturnes Mardi et vendredi (21h)
Mardi et vendredi 

(21h30)
Mardi et jeudi (22h)

Espace détente 65 h 68 h 65h30 72 h

Grandes vacances scolaires (GV)

Amplitude hebdomadaire 70 h 70 h 71 h 70 h 70 h

Matinales Aucune
Lundi et vendredi (7h30-

9h)
Aucune Aucune

Nocturnes
Aucune mais ferme 

chaque soir à 20h

Mardi et vendredi 

(21h30)
Mardi et jeudi (21h) Mardi et jeudi (22h)

Espace détente 70 h 71 h 70 h 72 h

Aucune contrainte

Aucune contrainte

Aucune contrainte

Aucune

Aucune
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Ce tableau permet de constater que les candidats ont respecté les contraintes imposées par GMVA, ce qui est satisfaisant. 

En matière d’accueil du grand public, l’analyse des plannings transmis permet de constater que : 

 Les amplitudes d’ouverture proposées par les quatre candidats sont globalement proches, à l’exception de l’amplitude d’ouverture proposée par 

EQUALIA en période scolaire, moins étendue que celle des trois autres candidats et de l’amplitude d’ouverture proposée par RECREA en périodes 

de petites vacances scolaires, sensiblement supérieure à celle des trois autres candidats.  

 

Les amplitudes proposées par RECREA doivent toutefois être rapprochées de sa volonté d’« ouvrir mieux avec sobriété », induisant une segmentation 

des plannings en fonction des usages et des publics visés plutôt qu’en favorisant l’ouverture en continu induisant parfois des créneaux très peu 

fréquentés. En conséquence, RECREA a introduit des créneaux exclusivement réservés aux nageurs au cours desquels seul le bassin sportif 

sera ouvert. Ces créneaux représentent une part non négligeable des volumes figurant dans le tableau page précédente : 23h en période scolaire, 

17h en périodes de petites vacances scolaires et 8h en période estivale, ce qui pondère donc le constat d’un élargissement des amplitudes 

d’ouverture, le bassin loisirs et la pataugeoire n’étant pas accessibles pendant ces créneaux ; 

 

 Les approches retenues en termes d’ouvertures matinales et nocturnes divergent sensiblement entre les candidats puisque :  

 

o PRESTALIS   

o VERT MARINE   

 

o EQUALIA maintient les matinales et nocturnes actuelles sur l’ensemble des périodes, qu’il complète de deux ouvertures matinales en 

périodes de petites et grandes vacances scolaires dont la pertinence nécessiterait d’être confirmée ; 

o RECREA maintient également les matinales et nocturnes actuelles sur la période scolaire et conserve deux nocturnes hebdomadaires 

en périodes de petites et grandes vacances scolaires, qu’il décale au jeudi. 

 

 S’agissant de l’espace détente, les amplitudes d’ouverture proposées apparaissent globalement cohérentes, à l’exception de la période scolaire, 

au cours de laquelle                                                                                                             , ce qui induit une amplitude sensiblement inférieure à celle 

proposée par les autres candidats, à l’inverse d’EQUALIA qui propose des amplitudes très étendues, qu’il justifie par les travaux de réfection 

engagés. 
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En complément de leur offre de base, les candidats étaient invités à proposer une ou plusieurs propositions d’élargissement de la période 

d’ouverture des espaces extérieurs (correspondant actuellement aux grandes vacances scolaires), en détaillant notamment ses modalités de mise en œuvre 

(en particulier la date à laquelle la décision de mise en œuvre d’un tel élargissement devra être prise chaque année) ainsi que ses conséquences sur l’équilibre 

économique du contrat. Sur ce sujet, les propositions des candidats sont les suivantes : 

 VERT MARINE  

 

 

 

 

 

 EQUALIA propose une ouverture les mercredi, samedi et dimanche tout au long des mois de juin et de septembre, induisant une amélioration 

de l’équilibre économique prévisionnel de 5,7 k€ HT par an (33,6 k€ HT de recettes compensant 27,9 k€ HT de dépenses supplémentaires, 

dont le candidat fournit une estimation synthétique). Le niveau de détail fourni ne permet pas d’apprécier le détail des hypothèses retenues, notamment 

la répartition de l’impact entre les mois de juin et de septembre. Enfin, EQUALIA ne précise pas la date à laquelle la décision d’ouverture nécessiterait 

d’être prise chaque année ; 

 

 RECREA indique avoir étudié cette hypothèse d’élargissement mais la considère peu souhaitable compte tenu du contexte de crise 

énergétique couplée à une tension sur le recrutement des agents saisonniers. En revanche, si les conditions météorologiques le permettent, il 

envisage d’ouvrir uniquement les équipements de glisse extérieur (pentagliss et rivière) les mercredi et week-end des mois de mai, juin et 

septembre, voire au cours des vacances scolaires de Pâques. Il indique néanmoins que cette proposition nécessiterait la réalisation de travaux 

et d’améliorations techniques afin de permettre la mise en activité de ces équipements sans remplir le bassin de loisirs et de raccorder les 

équipements aux installations intérieures, ce dont il ne confirme pas la possibilité et ne fournit aucune estimation des investissements nécessaires. 

Il est à noter que le candidat propose que la fermeture technique annuelle ait lieu en septembre, ce qui apparaît contradictoire avec les éléments ci-

dessus ; 

 

 PRESTALIS  

 

 

De manière générale, si GMVA décide d’approfondir ces différentes hypothèses d’élargissement des amplitudes d’ouverture, des compléments 

seront à solliciter auprès des candidats admis à négocier. 
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En matière d’accueil des établissements scolaires, il est rappelé que, dans le cahier des charges, GMVA a imposé l’accueil des primaires (classes de 

CP, CE1 et CE2) situés sur le territoire communautaire sur la base de 280 séances annuelles à un tarif initialement fixé à 86,70 € TTC par créneau 

mais qui, suite à une erreur matérielle, ne figurait plus dans le cadre-type modifié joint aux réponses aux questions posées en amont de la remise 

des offres. 

Dans la mesure où ces besoins sont satisfaits, le cahier des charges prévoit la possibilité pour le futur concessionnaire d’accueillir d’autres établissements 

scolaires avec une priorité accordée aux autres classes primaires du territoire, aux secondaires du territoire puis aux primaires et secondaires hors territoire, 

sur la base de tarifs à proposer par les candidats. 

Pour mémoire, les plannings 2022/2023 identifient 6 heures par semaine pour l’accueil des primaires et 5 heures par semaine pour l’accueil des secondaires. 

L’intégration de ces contraintes dans les plannings proposés par les candidats se traduit comme suit : 

 VERT MARINE   

 

 RECREA a maintenu les créneaux actuels pour les primaires et les secondaires, tout en indiquant, pour les primaires, que ce volume lui « semble 

optimisable » car permettant de répondre à des besoins plus importants que les 280 créneaux fixés dans le cahier des charges (612 séances possibles) ; 

 

 PRESTALIS   

 

 

 

 Enfin, EQUALIA n’ayant pas fourni de plannings détaillés, les créneaux prévus n’ont pu être identifiés. 

 

En matière d’accueil des clubs et associations, il est rappelé que GMVA a imposé aux candidats de mettre à disposition des clubs de son périmètre territorial 

des créneaux dédiés à leur pratique sportive selon des conditions détaillées à l’article 7.3 du cahier des charges, sur la base de 20 heures lignes d’eau par 

semaine pour la période scolaire et les périodes de petites vacances scolaires, à un tarif initialement fixé à 21 € TTC par heure / ligne d’eau mais qui, 

suite à une erreur matérielle, ne figurait plus dans le cadre-type modifié joint aux réponses aux questions posées en amont de la remise des offres. 

Les plannings fournis par les candidats ont permis de confirmer le respect du volume ci-dessus, à l’exception d’EQUALIA, dont la synthèse de l’offre semble 

toutefois confirmer le respect de ce volume. 
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Le tableau ci-dessous récapitule la valorisation des recettes induites par les contraintes imposées au titre des primaires GMVA et des clubs imposés : 

 

Ce tableau permet de constater que : 

                                        et RECREA ont retenu une valorisation cohérente avec les contraintes imposées ; 

 

 EQUALIA valorise une recette légèrement supérieure au titre des primaires, ce qui induit par la prise en compte des dates exactes de prise d’effet 

et d’échéance du contrat. En revanche, le candidat valorise un nombre d’heures/lignes d’eau mis à disposition des clubs imposés nettement 

inférieur aux dispositions du dossier de consultation qui nécessiterait d’être revu s’il est admis à négocier ; 

 

 PRESTALIS   

 

 

 

RECETTES SCOLAIRES ET 

CLUBS

CONTRAINTES DE 

SERVICE PUBLIC
VERT MARINE EQUALIA PRESTALIS RECREA

Primaires GMVA - classes imposées

Nombre créneaux 280 280 291 140 280

Tarif 86,70 € TTC 86,70 € TTC 86,70 € TTC 175,00 € TTC 86,70 € TTC

Recette 20 230 € HT 20 230 € HT 21 039 € HT 20 417 € HT 20 230 € HT

Clubs - volumes imposés

Nombre heures/lignes d'eau 840 840 182 800 840

Tarif 21,00 € TTC 21,00 € TTC 21,00 € TTC 21,00 € TTC 21,00 € TTC

Recette 14 700 € HT 14 700 € HT 3 185 € HT 14 000 € HT 14 700 € HT

TOTAL RECETTES / CONTRIBUTION 

VERSEE PAR GMVA
34 930 € HT 34 930 € HT 24 224 € HT 34 417 € HT 34 930 € HT
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Pour mémoire, comme indiqué lors de l’analyse du premier critère d’appréciation, la différence d’approche retenue en ce qui concerne la valorisation des 

recettes générées par la mise à disposition de l’équipement aux primaires GMVA et aux clubs imposés (en recettes par                           et EQUALIA, 

directement dans la contribution demandée pour                          et RECREA) est neutralisée par le raisonnement en coût net du futur contrat pour GMVA 

(contributions demandées, y compris relatives aux primaires et clubs imposés, déduction faite de la redevance versée par le concessionnaire). 

En revanche, la correction des écarts relevés ci-dessus et en particulier l’écart de l’ordre de 10 k€ HT dans l’offre d’EQUALIA, sont susceptibles 

d’induire une évolution du coût net à la charge de GMVA. 

 

En ce qui concerne l’accueil d’établissements scolaires en complément des primaires du territoire, les candidats ont retenu les hypothèses suivantes : 

 VERT MARINE   

 

 

 EQUALIA a valorisé environ 8,8 k€ HT de recettes générées par les secondaires du territoire (114 créneaux + 104 prestations d’encadrement 

pédagogique) ; 

 

 PRESTALIS   

 

 

 

 RECREA a valorisé une recette annuelle de plus de 13,3 k€ HT, dont 10,3 k€ HT au titre des secondaires du territoire (200 créneaux annuels), 

1,5 k€ HT au titre de primaires extérieurs (20 créneaux annuels), 1 k€ HT au titre de secondaires extérieurs (20 créneaux annuels) et 20 prestations 

d’encadrement pédagogique annuelles. 

S’agissant de l’accueil des secondaires du territoire et des scolaires extérieurs (primaires et secondaires), il convient de relever que RECREA indique que 

le DCE « manquait de précisions pour évaluer avec précision les besoins », qu’il a donc estimés mais qui « devront être validés », ce qui est à rapprocher de 

la garantie de recettes demandée au titre de l’accueil des scolaires qui fait l’objet des réserves émises dans le cadre de l’analyse du premier critère. 

En complément du respect des contraintes, les candidats avaient également la possibilité de prévoir la mise à disposition de créneaux complémentaires 

aux clubs imposés ainsi que la mise à disposition de créneaux à d’autres clubs et associations, ce que seul RECREA a prévu, sur la base de 30 

heures/lignes d’eau par an pour les clubs du territoire (représentant une recette annuelle marginale, d’environ 0,5 k€ HT) et de 10 heures/lignes d’eau et 5 

heures de bassin pour d’autres associations et clubs, non identifiés dans l’offre, et représentant une recette annuelle également marginale, d’environ 0,7 k€ HT. 
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N.B. : les plannings fournis par                                    identifient également des créneaux complémentaires, à hauteur de 16 heures/lignes d’eau par semaine 

en période scolaire, sans toutefois que le candidat ne valorise de recettes correspondantes, ce qui nécessiterait d’être approfondi s’il est admis à négocier. 

Enfin, s’agissant des centres de loisirs, l’article 7.4 du cahier des charges prévoit leur accueil sur des créneaux grand public (sans qu’il ne leur soit réservé 

des créneaux spécifiques), à un tarif à proposer par les candidats, avec toutefois une priorité aux centres de loisirs situés sur le territoire communautaire. 

A ce titre, les candidats ont retenu les valorisations annuelles moyennes suivantes :  

 VERT MARINE :  

 

 EQUALIA : 6,2 k€ HT correspondant à 1 600 entrées dont :  

 

o Centres de loisirs GMVA : 5 k€ HT correspondant à 1 300 entrées ; 

o Centres de loisirs extérieurs : 1,2 k€ HT correspondant à 300 entrées ; 

 

 PRESTALIS :   

 

 RECREA : 12,4 k€ HT correspondant à environ 3 717 entrées dont :  

 

o Centres de loisirs GMVA : 8,7 k€ HT correspondant à environ 2 602 entrées ; 

o Centres de loisirs extérieurs : 3,7 k€ HT correspondant à environ 1 115 entrées. 

 

b. Activités et animations proposées 

Le tableau figurant page suivante synthétise les principales caractéristiques des projets d’exploitation présentés par les candidats en matière d’activités et 

d’animations. 

Pour mémoire, en complément de la présentation des animations et activités proposées, il était demandé aux candidats de détailler l’approche proposée en 

ce qui concerne le sport-santé et l’accueil des personnes en situation de handicap.  

Il leur était également demandé de détailler les modalités de mise en œuvre d’un système de visualisation de la fréquentation en temps réel et, si possible, 

de réservation en ligne afin d’éviter ou, a minima, de limiter l’attente en périodes de forte fréquentation (en particulier lorsque la FMI est atteinte). 
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  EQUALIA  RECREA 

 
Activités 
proposées 

 
 

 
Présentation assez succincte, 
répartie entre :  
 
- activités douces : présentation 
de l’activité « activ’maternité »  
- activités énergisantes : 
présentation des activités 
« activ’mix », « activ’bike », « 
activ’gym », « activ’palmes », 
« activ’step », « activ’family », 
activ’training », « activ’fit »  
- apprentissage : bébés nageurs, 
jardin aquatique, école de 
natation (enfants et adultes), 
stages de natation, natation 
synchronisée 
 

  
Présentation détaillée des 
activités proposées, réparties 
comme suit : 
 
- activités natatoires (« académie 
du savoir-nager ») : bébés 
nageurs, ludimania, ludinage, 
ludisports, natation sportive 
- aquasports, déclinés par 
intensité 
- activités spécifiques : Domin’O 
(aquaphobie), swimcross 
(mélange aquasport et fitness sur 
terre et sur eau), agoa (basée sur 
l’harmonie entre corps et esprit) 
 

 
Programme 
d’animations 
proposé 

  
Programme détaillé, plus de 30 
animations annuelles prévues, 
illustré par un planning annuel 
indicatif 
 
Animations calendaires 
(Halloween, Noël, fêtes des 
mères…), semaines à thèmes 
(semaine de l’eau, semaine bleue, 
semaine du sport-santé…), 
animations culturelles 
(spectacles, expositions, visite 
guidée), familiales (soirée 
chaque début de vacances, 
rencontre de personnages de 
dessins animés…), événements 
GMVA (soirée privative dédiée 
aux agents)  

  
Programme détaillé, basé sur :  
 
- des animations : après-midi 
ludiques mercredi, samedi et 
dimanche en PS et tous les jours 
en périodes de vacances (avec 
mise en place de structures 
gonflables), instants famille 2 fois 
par semaine toute l’année hors 
période estivale (1 fois par 
semaine), moyennant un 
supplément tarifaire (3 €) 
 
- des événements toute l’année 
: opérations commerciales, 
événements exceptionnels (pool 
party, fluo party, soirées disco, 
espace game, soirées zen), 
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Mentionne sa volonté de 
poursuivre et développer les 
démarches auprès des 
entreprises situées dans les parcs 
d’activité Monténo, Lann Borne et 
Lann Vrihan 
 

opérations sociétales… illustrés 
par un planning annuel 
prévisionnel  
 
Considère que les entreprises 
constituent un levier de 
développement important 
actuellement sous-exploité et 
propose une refonte de l’offre 

  EQUALIA  RECREA 

 
Espaces 
extérieurs / 
dimension 
touristique 

  
Investissement de 28 k€ HT 
prévu afin d’aménager les 
espaces : création d’un snacking, 
mise en place de transats  
 
Investissement de 5,5 k€ HT 
prévu afin de mettre en place un 
écran dynamique interactif en 
lien avec l’Office du Tourisme, 
avec lequel il souhaite s’associer 
pour que le centre aquatique soit 
un relais d’informations 
touristiques  
 
Souhaite entreprendre les 
démarches permettant l’obtention 
de labels accueil vélo et 
tourisme et handicap 
 

  
Investissement de 25,5 k€ HT 
dont 10,5 k€ HT pour 
l’aménagement d’un snacking 
proposé le midi tous les jours,  
7 k€ HT pour la mise en place 
d’un parc aquatique gonflable et 
4,5 k€ HT pour un home ball  
 
En complément, mise en place 
d’animations spécifiques avec 
une personne dédiée à 
l’animation des espaces 
extérieurs et une communication 
spécifique  
 
Mentionne sa volonté de mettre 
en place des actions 
commerciales spécifiques, en 
lien avec les acteurs du 
tourisme (Office du Tourisme, 
CDT, CRT…) et des forfaits 
touristiques en combinant 
l’accès à l’équipement avec des 
partenaires pour le transport et/ou 
l’hébergement selon des 
modalités restant à approfondir 
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Evoque la démarche « Qualité 
Tourisme » et le label tourisme 
et handicap 
 

 
Sport-santé 

  
Pas de développement 
spécifique, seuls des créneaux 
intitulés « sport-santé » figurent 
dans les plannings d’activité, sans 
plus de détail 
 

  
Pas de développement 
spécifique mais évoque le label 
« Maison sport-santé » et 
mentionne à plusieurs reprises 
l’importance de la dimension 
sport-santé dans son exploitation, 
traduite via les activités 
proposées 
 

  EQUALIA  RECREA 

 
Accueil des 
personnes en 
situation de 
handicap 
 

  
Aucun développement 
spécifique, outre la mention de 
l’objectif d’obtenir le label 
« tourisme et handicap » et un 
investissement de 5,2 k€ HT 
valorisé sur une ligne « mise à 
l’eau PMR »  
 

  
Note très succincte mentionnant 
la volonté de favoriser 
l’accessibilité de l’équipement 
pour les PMR, tant pour les 
salariés que pour les usagers, en 
lien avec l’objectif d’obtenir le 
label « tourisme et handicap » 
 
Aucun investissement spécifique 
prévu 

  EQUALIA  RECREA 

 
Espace 
détente 

  
A prévu un investissement très 
important (273 k€ HT) afin de 
procéder à la réfection de 
l’espace et au développement de 
l’offre bien-être, intégrant 
notamment un SPA extérieur se 
voulant unique sur le territoire 
 
Proposera un guide du « circuit du 
bien-être et de la forme » afin de 
renforcer la qualité de 

 
 

 
Aucun élément spécifique, 
investissement valorisé à  
17,9 k€ HT dont 8 k€ HT pour 
l’installation d’une fontaine à 
glace et 4 k€ HT pour 
l’aménagement d’une tisanerie 
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l’expérience proposée aux 
usagers 
 

 
Système de 
visualisation 
de la 
fréquentation 
en temps réel 
/ réservation 
en ligne  
 

 
 

 
Aucun élément fourni 
 

  
A prévu 6 k€ HT pour le 
développement d’un module de 
réservation et de paiement en 
ligne avec Gestdev (4,5 k€ HT) 
et l’installation d’un système de 
visualisation de la 
fréquentation en temps réel : 
module « Affluences » (1,5 k€ 
HT) 
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  EQUALIA  RECREA 

 
Scolaires et 
associations 

  
Détaille son projet 
d’apprentissage de la natation 
et de la mise en œuvre d’un projet 
pédagogique en lien avec les 
représentants de l’Education 
Nationale 
 
Aucun élément fourni sur les 
clubs (non demandé) 
 

  
Présente son projet 
d’apprentissage de la natation 
(« académie du savoir-nager ») et 
son articulation avec le projet 
pédagogique mis en place avec 
les représentants de l’Education 
Nationale 
 
Respecte le cahier des charges 
s’agissant de l’accueil des 
clubs, sans développement 
spécifique (non demandé) 
 

 

 

II. MOYENS HUMAINS 

Pour mémoire, les données relatives au personnel à reprendre à l’issue de la délégation actuelle figuraient en annexe 8 du dossier de consultation. Ces 

données faisant notamment apparaître un effectif de 14,05 équivalents temps plein (ETP) à reprendre. Le tableau figurant page suivante synthétise les offres 

présentées par les candidats. 

Ce tableau permet de constater que                                       et RECREA ont globalement repris l’effectif actuel sur la base de la valorisation figurant en 

annexe 8 mais que les effectifs repris par EQUALIA sont limités à 13,4 ETP, ce qui semble induit par l’absence de reprise du surveillant titulaire du BNSSA, 

ce qui nécessiterait d’être justifié.   
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Outre ces écarts en termes de valorisation des effectifs repris, les candidats ont retenu des valorisations de la masse salariale correspondante assez 

hétérogènes puisque RECREA et EQUALIA valorisent la masse salariale correspondant au personnel repris quasiment au même niveau (environ 415 k€ 

annuels) malgré un écart d’environ 0,67 ETP, ce qui peut être rapproché de la volonté affichée par EQUALIA de réviser à la hausse la rémunération des 

agents repris, en corrélation avec les évolutions apportées au projet d’exploitation. 

  

 

MOYENNES ANNUELLES

ETP Masse salariale ETP Masse salariale ETP Masse salariale ETP Masse salariale

PERSONNEL REPRIS 14,04 453 577 € 13,40 413 694 € 14,75 457 143 € 14,07 415 445 €

ADMINISTRATIF - COMMERCIAL 3,56 137 442 € 3,40 127 975 € 4,00 150 322 € 4,00 142 316 €

ENTRETIEN TECHNIQUE 3,00 87 979 € 3,00 88 767 € 3,00 83 354 € 2,57 69 249 €

SPORT - ANIMATION - LOISIR 7,49 228 156 € 7,00 196 951 € 7,75 223 467 € 7,50 203 879 €

PERSONNEL RECRUTE 1,45 49 629 € 1,17 30 868 € 1,65 47 900 € 0,76 21 869 €

BNSSA saisonniers 0,84 22 225 € 0,33 9 534 €

Employés polyvalents saisonniers 0,33 8 643 €

Saisonniers 1,65 47 900 €

Hôte(sse) d'accueil / Snacking 

(saisonniers)
0,17 0,26 7 705 €

Agent d'entretien (saisonnier) 0,29 0,17 4 631 €

Responsable technique 1,00

TOTAL 15,50 503 206 € 14,57 444 562 € 16,40 505 042 € 14,83 437 314 €

RECREAPRESTALISVERT MARINE EQUALIA

49 629 €
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La valorisation comparativement faible par RECREA de la masse salariale correspondant au personnel repris doit être rapprochée de ses remarques 

contractuelles, dans lesquelles il indique souhaiter ajouter la clause suivante : « Le Concessionnaire s’engage à reprendre le personnel affecté au 

fonctionnement de l’Equipement, conformément aux articles L. 1224-1 et suivants du Code du travail dans le cadre des éléments portés à sa connaissance 

dans le DCE. Pour le cas où un écart serait constaté, après l’entrée en vigueur du présent contrat, par le Concessionnaire, entre les éléments liés au 

personnel (rémunération, avantages, temps de travail etc.) transmis par le Délégant dans le cadre de l’appel d’offres et la réalité, les Parties 

conviennent de se rencontrer afin d’en évaluer l’impact sur le compte d’exploitation prévisionnel ».  

Compte tenu des écarts relevés ci-dessus, une telle disposition est susceptible d’induire, dès le début du contrat, une demande de révision à la hausse 

de la contribution demandée à GMVA, ce qu’il conviendra d’aborder avec le candidat s’il est admis à négocier afin de lui transmettre les éléments dont il 

estime avoir besoin afin de s’engager sur son évaluation de la masse salariale. 

 

En complément de la reprise du personnel, les candidats ont prévu les recrutements suivants : 

 VERT MARINE :   

 

 

 EQUALIA valorise le recrutement de saisonniers (5 BNSSA et 2 agents polyvalents) à hauteur de 1,17 ETP représentant une masse salariale 

annuelle moyenne de 30,9 k€, 

 

 PRESTALIS   

 

 

 

 

 RECREA valorise le recrutement de saisonniers (2 hôte(sse)s d’accueil / snacking, 1 agent d’entretien et 2 BNSSA) à hauteur de 0,76 ETP 

représentant une masse salariale annuelle moyenne de 21,9 k€. 

 

Par ailleurs, les éléments transmis font apparaître des hypothèses de hausse annuelle de la masse salariale illustrant la politique salariale des candidats, 

comprise entre 0,5% puis 1% par an (RECREA), 1% par an (                          , EQUALIA) et                           
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Enfin, en complément de la masse salariale reprise dans le tableau ci-avant, les candidats ont prévu les charges suivantes : 

 RECREA valorise 6,2 k€ HT en début de contrat (1,24 k€ annuels en moyenne) correspondant à son parcours d’intégration « ALOHA » ; 

 PRESTALIS   

 

Il était également demandé aux candidats de fournir une note détaillent les modalités de reprise du personnel actuel (planning, réunion d’information…). 

Sur ce sujet, RECREA fournit une note détaillée, mentionnant l’importance de la transition entre les exploitants afin d’assurer la continuité du service public 

qui semble toutefois positionner GMVA dans un rôle d’intermédiaire ne correspondant pas à l’approche souhaitée (les exploitants sont réputés s’entendre, 

GMVA n’intervenant qu’en cas de difficulté majeure). 

  

En revanche, ni EQUALIA (concessionnaire sortant donc peu concerné), ni                             ne fournissent d’éléments sur cet aspect. 

 

Enfin, les quatre candidats détaillent leur politique de gestion des ressources humaines, notamment en termes de formation et de lien avec le groupe, 

ainsi que leur politique de recrutement selon des modalités qui ne suscitent pas de réserves particulières, EQUALIA visant en particulier le recours à des 

recrutements locaux, en lien notamment avec la mission locale du Pays de Vannes. 

 

 

III. MOYENS MATERIELS 

Pour mémoire, le détail des biens et équipements disponibles à l’issue du contrat actuel était fourni en annexe 4 du DCE. A partir de cette liste, il était demandé 

aux candidats de valoriser l’ensemble des investissements leur semblant nécessaires à la mise en œuvre de leur projet d’exploitation. Le tableau figurant page 

suivante synthétise les offres présentées par les candidats sur cet aspect. Ce tableau permet de constater que : 

 EQUALIA a retenu une valorisation très sensiblement supérieure à celles des autres candidats (487 k€ HT investis sur la durée du contrat), ce 

qui est notamment induit par son projet de réfection de l’espace détente (273 k€ HT, cf. ci-après). Il convient toutefois de préciser qu’EQUALIA en 

a prévu l’amortissement sur 10 ans, induisant une valeur nette comptable (VNC) résiduelle en fin de contrat de 136,7 k€ ; 

 Les évaluations présentées par RECREA (133 k€ HT) et                                         sont proches tandis que                                 a basé son offre sur 

un montant d’un niveau sensiblement supérieur (                           ) sans toutefois être comparable avec celui proposé par EQUALIA ; 
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 Ces 3 candidats ont élaboré leur offre sur l’amortissement des biens et matériels acquis sur la durée du futur contrat, induisant l’absence de 

valeurs nettes comptables (VNC) résiduelles en fin de contrat, ce qui est satisfaisant ; 

 Enfin, malgré les indications du cahier des charges,                                 a valorisé la reprise de biens disponibles à l’issue du contrat actuel à 

hauteur d’environ  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MOYENS MATERIELS DETAILLES VERT MARINE EQUALIA PRESTALIS RECREA

INVESTISSEMENT, dont : 194 854 € HT 440 557 € HT 149 519 € HT 83 261 € HT

Biens repris 0 € HT 0 € HT 6 699 € HT 0 € HT

Biens amortis, dont : 194 854 € HT 428 057 € HT 142 820 € HT 83 261 € HT

Matériel pédagogique / animations 37 436 € HT 45 618 € HT 25 784 € HT 15 893 € HT

Billettique 38 097 € HT 34 809 € HT 17 500 € HT 6 000 € HT

Mobilier - administration - informatique 19 351 € HT 10 740 € HT 8 457 € HT 16 034 € HT

Matériel d'entretien - maintenance - infirmerie 23 080 € HT 3 500 € HT 19 544 € HT 2 000 € HT

Espace détente 28 658 € HT 273 390 € HT 9 175 € HT 17 854 € HT

Installations techniques 38 500 € HT 33 000 € HT 52 742 € HT 0 € HT

Espaces extérieurs 9 731 € HT 27 000 € HT 9 618 € HT 25 480 € HT

Biens non amortis 0 € HT 12 500 € HT 0 € HT 0 € HT

VNC A L'ISSUE DE LA DSP 0 € HT 136 695 € HT 0 € HT 0 € HT

RENOUVELLEMENT 30 000 € HT 46 065 € HT 7 512 € HT 50 000 € HT

Mobilier - administration - informatique 12 500 € HT 3 560 € HT 2 336 € HT 13 500 € HT

Matériel pédagogique / animations 5 000 € HT 17 125 € HT 3 500 € HT 15 000 € HT

Matériel d'entretien - maintenance - infirmerie 12 500 € HT 19 380 € HT 1 676 € HT 9 500 € HT

Billettique 0 € HT 6 000 € HT 0 € HT 0 € HT

Espace détente 0 € HT 0 € HT 0 € HT 6 000 € HT

Espaces extérieurs 0 € HT 0 € HT 0 € HT 6 000 € HT

VNC A L'ISSUE DE LA DSP 0 € HT 0 € HT 0 € HT 0 € HT

TOTAL INVESTI SUR LA DUREE DE 

LA DSP
224 854 € HT 486 622 € HT 157 031 € HT 133 261 € HT

VNC A L'ISSUE DE LA DSP 0 € HT 136 695 € HT 0 € HT 0 € HT
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L’offre présentée par VERT MARINE  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’offre d’EQUALIA est caractérisée par un niveau d’investissement très élevé (428 k€ HT), dont la majeure partie correspond à un investissement très 

important prévu pour opérer une réfection de l’espace détente (273,4 k€ HT), dont le candidat propose l’amortissement sur 10 ans (cf. ci-avant). Il insiste 

sur la nécessité de procéder à des investissements permettant à l’équipement de rester attractif par rapport aux équipements concurrentiels et fournit une 

présentation du projet envisagé (nouveau sauna, hammam en mosaïques, bain aromatique, douche sensorielle, espaces douches, coin tisanerie, bains à 

remous extérieur, nouveau mobilier extérieur…). Si le candidat est admis à négocier, ce projet dimensionnant de son offre nécessiterait d’être approfondi 

(caractéristiques détaillées des équipements, devis d’intervention, délais de réalisation et possibilité de les réaliser tout en assurant la continuité de 

l’exploitation…). 
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En complément, le candidat prévoit un volume d’investissement d’environ 155 k€ HT, correspondant principalement : 

 A un investissement d’environ 45,6 k€ HT sur du matériel pédagogique et d’animation, dont 16 k€ HT pour l’installation de structures gonflables 

incluant deux toboggans, 14,7 k€ HT pour l’aménagement de la pataugeoire et 9,7 k€ HT pour du matériel destiné à l’activité « cross training » ; 

 Au remplacement du logiciel de contrôle d’accès afin d’installer le système existant sur les autres équipements exploités en régie (Horanet) et 

permettre la gestion de la tarification commune, ce qui représente un investissement d’environ 34,8 k€ HT ; 

 A des investissements destinés à optimiser l’exploitation des installations techniques à hauteur de 33 k€ HT, correspondant au remplacement de 

l’éclairage par des LED pour 17 k€ HT et à 16 k€ HT pour un outil de pilotage innovant (« Sunny Shark ») ; 

 A des aménagements extérieurs pour 27 k€ HT dont 20 k€ HT pour un snacking sous forme d’un conteneur aménagé et 7 k€ HT pour 

l’aménagement d’un espace « Breizh’zen » (transats à louer) . 

En termes de renouvellement, EQUALIA a valorisé un montant total d’environ 46 k€ HT sur la durée du contrat, dont 19,3 k€ HT relatifs à du matériel 

d’entretien (robot bassin, autolaveuses…), 17,1 k€ HT pour du matériel pédagogique (sans décomposition précise), 3,6 k€ HT pour du matériel informatique 

et 6 k€ HT pour le renouvellement des cartes du nouveau contrôle d’accès ; 

 

L’offre de PRESTALIS  
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L’offre de RECREA est basée sur un volume d’acquisition limité à 83 k€ HT dont les principales composantes sont : 

 25,5 k€ HT pour les espaces extérieurs dont 10,5 k€ HT pour l’aménagement d’un snacking, 7 k€ HT pour la mise en place d’un parc aquatique 

gonflable et 4,5 k€ HT pour un home ball ; 

 17,9 k€ HT pour l’espace détente dont 8 k€ HT pour l’installation d’une fontaine à glace et 4 k€ HT pour l’aménagement d’une tisanerie ; 

 15,9 k€ HT de matériel animation dont 8,3 k€ HT pour les activités d’aquasport, dont l’acquisition d’aquabikes (volume non précisé) ; 

 16 k€ HT pour du matériel administratif et informatique dont 8,1 k€ HT pour valoriser l’espace d’accueil (mobilier, décoration) et 5 k€ HT de 

signalétique intérieure ; 

 6 k€ HT pour le développement du logiciel Gestdev (4,5 k€ HT) et le système de visualisation de la fréquentation en temps réel (1,5 k€ HT) ; 

 2 k€ HT de matériel d’entretien et de nettoyage ; 

En complément, RECREA a prévu l’enveloppe de renouvellement la plus élevée des quatre candidats, avec 50 k€ HT prévus sur la durée du contrat, 

dont 15 k€ HT pour le renouvellement du matériel d’animation, 13,5 k€ HT pour les équipements administratifs et de gestion courante (mobilier, informatique, 

signalétique…), 9,5 k€ HT pour du matériel d’entretien et d’infirmerie, 6 k€ HT sur l’espace détente et 6 k€ HT sur les espaces extérieurs. 

 

En ce qui concerne les modalités de financement de ces investissements, les offres des candidats sont assez hétérogènes puisque : 

 VERT MARINE   

 EQUALIA ne précise pas les hypothèses retenues mais a basé son offre sur un financement à 3,90% auquel correspondent des charges 

financières valorisées à 35 k€ HT sur la durée du contrat dont le calcul apparaît basé sur le montant hors VNC résiduelles, ce qui apparaît peu 

cohérent ; 

 PRESTALIS   

 

 RECREA précise se financer pour moitié par un emprunt bancaire à 1,5% et pour moitié par fonds propres pour lesquels un taux de rendement 

interne (TRI) de 9% est demandé, ce qui induit un taux moyen de 5,25% et des charges financières valorisées à 13,1 k€ HT sur la durée du contrat. 

Si l’impact de ces modalités de financement restent modérés sur l’équilibre économique du contrat, elles pourront néanmoins être approfondies avec les 

candidats admis à négocier. 

Enfin, dans ses remarques contractuelles, RECREA souhaite porter le délai à l’issue duquel le bilan des investissements réalisés serait effectué de 4 à 6 

mois après le début du contrat (article 7.7), ce qui ne suscite pas de réserves particulières. 
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IV. MODALITES PROPOSEES POUR LA GESTION TECHNIQUE DES INSTALLATIONS 

a. Consommations de fluides 

Le tableau figurant ci-dessous synthétise les estimations fournies par les candidats, qui sont rapprochées des consommations moyennes relevées entre 2018 

et 2019 : 

 

En termes de consommations prévisionnelles, ces éléments permettent de constater que :  

 Les quatre candidats ont retenu des hypothèses de consommation d’eau relativement proches de celles de 2018-2019, induisant, compte tenu des 

hypothèses de fréquentation retenues, un volume de consommation par baigneur de 89 litres pour RECREA,                                          , environ                                                        

et près de 92,3 litres pour EQUALIA (à rapprocher d’environ 91 litres en moyenne entre 2018-2019) ; 

 PRESTALIS  

 

MOYENNES ANNUELLES
MOYENNE 

2018-2019
VERT MARINE EQUALIA PRESTALIS RECREA

EAU 61 457 € HT 58 707 € HT 69 665 € HT 62 564 € HT 63 523 € HT

Quantité consommée (en m3) 12 553 m3 12 298 m3 13 933 m3 12 451 m3 13 135 m3

Tarif unitaire moyen 4,8958 € / m3 4,7736 € / m3 5,0000 € / m3 5,0247 € / m3 4,8361 € / m3

ELECTRICITE 88 305 € HT 140 367 € HT 268 679 € HT 275 935 € HT 170 452 € HT

Quantité consommée (en MWh) 931 MWh 856 MWh 896 MWh 809 MWh 927 MWh

Tarif unitaire moyen 94,86 € / MWh 164,00 € / MWh 300,00 € / MWh 340,89 € / MWh 183,87 € / MWh

GAZ 54 138 € HT 67 662 € HT 89 371 € HT 98 385 € HT 78 265 € HT

Quantité consommée (en m3) 40 688 m3 42 245 m3 44 686 m3 45 505 m3 988 MWh

Tarif unitaire moyen 1,3306 € / m3 1,6016 € / m3 2,0000 € / m3 2,1621 € / m3 79,22 € / MWh

TOTAL 203 899 € HT 266 736 € HT 427 715 € HT 436 884 € HT 312 241 € HT
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 EQUALIA a également prévu une légère baisse tandis que la valorisation retenue par RECREA semble se situer dans la continuité des volumes 

consommés avant la crise sanitaire ; 

 En revanche, s’agissant des consommations de gaz,                      , EQUALIA et                     ont tous retenu des hypothèses de hausse par rapport 

à la moyenne constatée entre 2018 et 2019               

Enfin, RECREA a valorisé les consommations en MWh, ce qui ne permet pas leur comparaison et nécessiterait d’être revu s’il est admis à négocier. 

En termes de tarification, il était demandé aux candidats de détailler les caractéristiques des offres de fourniture sur la base desquelles sont élaborées leurs 

offres, en identifiant d’éventuelles composantes à prix fixe garanti et, dans cette hypothèse, les durées de ces garanties et leurs conséquences sur l’équilibre 

économique du contrat, s’agissant notamment de la formule d’indexation (cf. analyse du premier critère).  

En ce qui concerne la fourniture d’électricité, les caractéristiques des offres des candidats sont les suivantes : 

 VERT MARINE   

 

 

 

 

 EQUALIA ne fournit aucun élément justifiant les hypothèses de tarification retenues et l’approche proposée en termes d’indexation semble induire 

l’absence de toute composante à prix fixe garanti, ce qui nécessiterait en tout état de cause d’être approfondi si ce candidat est admis à négocier ; 

 

 PRESTALIS,  

 

 

 

 RECREA qui confie la gestion de la fourniture d’énergie à DALKIA, indique avoir « essayé de remettre une offre sincère et transparente avec des prix 

moyens cohérents avec l’actualité du marché ». Son offre est basée sur une fourniture d’électricité indexée ARENH de 24 mois, le candidat précisant 

que le profil « très estival » des consommations d’électricité du site permet d’obtenir une part importante d’ARENH dans le tarif proposé. Le tarif de 

fourniture d’électricité retenu pour l’élaboration de son offre (inférieur à 184 € HT / MWh) apparaît néanmoins très optimisé et n’est en tout état de 

cause pas garanti par le candidat (cf. analyse du première critère). 

 



GOLFE DU MORBIHAN VANNES AGGLOMERATION – DSP AQUAGOLFE SURZUR - RAPPORT D’ANALYSE DES OFFRES 

CDSP DU 31/01/2023         59 

En outre, dans ses remarques contractuelles, RECREA confirme son engagement sur les prévisions de volumes consommés ainsi que sur la 

réalisation des démarches afin de faire bénéficier GMVA des éventuelles aides dont il pourrait bénéficier au titre des surcoûts de l’énergie (dont la 

rédaction nécessiterait d’être précisée et assortie d’une sanction en cas de non-respect) mais la clause proposée prévoit également un mécanisme de 

consultation des fournisseurs renvoyant à GMVA la responsabilité du choix de la nature du prix (fixe ou variable) et de la durée d’engagement 

en cas de prix fixe, ce qui n’apparaît pas souhaitable, les candidats devant proposer la solution qui leur apparait la plus opportune sur le prix et la 

durée.  

 

En ce qui concerne la tarification de fourniture du gaz, seul                                        précise les hypothèses retenues, qu’il justifie par un devis obtenu 

auprès de la société Butagaz, tout en indiquant que ce devis expirait au 9/01/2023. Les hypothèses retenues par les autres candidats nécessiteront donc 

également d’être approfondies au cours des négociations. 

 

L’approche retenue par les candidats diffère donc sensiblement puisque                               et EQUALIA souscriront directement les contrats de fourniture 

d’énergie tandis que                           confie la gestion des consommations énergétiques à                               et RECREA à DALKIA.  RECREA précise 

d’ailleurs que DALKIA souscrira un engagement forfaitaire sur les volumes de consommation prévisionnels et supporterait d’éventuels surcoûts hors 

augmentation de la fréquentation (auquel cas RECREA supporterait les surcoûts, compensés par les recettes supplémentaires), ce qui pose néanmoins la 

question de la lisibilité pour GMVA des consommations réelles de l’équipement.  

Plus largement, cette approche semble induire que d’éventuelles économies réalisées sur les charges liées aux consommations de fluides ne seraient 

pas répercutées à GMVA via le mécanisme d’intéressement proposé, ce qui en limite la portée et nécessiterait d’être abordé au cours d’éventuelles 

négociations. En outre, les comptes d’exploitation prévisionnels de l’offre de RECREA font apparaître une ligne de charge intitulée « marge d’optimisation et de 

gestion des fluides » de l’ordre de 12,5 k€ HT annuels correspondant à une marge facturée par DALKIA en contrepartie de l’engagement forfaitaire souscrit. 

 

Enfin, il était indiqué aux candidats qu’une mission d’audit énergétique + étude de faisabilité biomasse était en cours de consultation, dont les 

caractéristiques étaient détaillées en annexe 10 du DCE. A l’issue de cette mission (prévue pour début 2023), un programme d’action devait être validé pour 

réduire les consommations énergétiques du site et installer une chaufferie bois en substitution partielle de la chaufferie propane actuelle dont 

l’installation interviendrait probablement en cours d’exécution du futur contrat (un délai de 2 ans était mentionné dans le cahier des charges). 

Aucun candidat n’a fait de commentaire sur cet aspect, qu’il conviendra de réaborder oralement avec les candidats admis à négocier. 
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b. Entretien-maintenance 

Le tableau ci-dessous synthétise les offres des candidats en matière de gestion de l’entretien et de la maintenance : 

  EQUALIA  RECREA 

 
Montant annuel 
du poste P2 

  
86 888 € HT 

 

  
151 730 € HT dont 91 266 € 

HT contrat DALKIA 

 
Conduite des 
installations 
techniques 

  
Mémoire globalement succinct  
 
Maintenance technique 
préventive et curative d’une 
partie des installations de 
traitement de l’eau, de l’air, de 
l’eau chaude sanitaire et de 
l’électricité courant faible 
conservée en interne (1 
technicien polyvalent 
EQUALIA)  
 
 
 
Astreinte 7j/7 24h/24 avec un 
délai d’intervention « très 
rapide et performant » mais non 
précisé  
 
Interventions sur les installations 
de CVC confiées à MISSENARD 
(18,5 k€ HT annuels) et de 
traitement d’eau confiées à 
Hervé Thermique (3 k€ HT 
annuels), pour lesquels il fournit 
les gammes de maintenance sans 
toutefois préciser les moyens, 
notamment humains, inclus dans 
ces budgets  
 

  
Prestations confiées à DALKIA (1 
référent + 1 suppléant, nombre 
d’heures annuelles non 
précisées)  
 
Astreinte 24h/24, 7j/7 avec un 
délai d’intervention maximum 
de 2 heures (agence DALKIA 
basée à Theix-Noyalo)  
 
 
 
 
 
Mémoire DALKIA très détaillé, 
précisant l’ensemble des 
interventions envisagées, leur 
périodicité et le détail des 
gammes de maintenance  
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  EQUALIA  RECREA 

 
Suivi 
informatisé des 
prestations 
d’entretien-
maintenance et 
des 
consommations 
de fluides 

  
Mentionne un outil de gestion de 
la maintenance assistée par 
ordinateur (GMAO) auquel GMVA 
aura accès (trois login) 
 
Mentionne également « Virtaus 
fluides », logiciel de suivi des 
consommations énergétiques 
permettant de visualiser 
quotidiennement les 
consommations dans le but de 
poursuivre une démarche 
écoresponsable, dont il fournit des 
illustrations 
 
Détaille particulièrement les 
modalités de suivi des 
consommations d’eau et les 
outils spécifiques développés à ce 
titre 
 
 
33 k€ HT d’investissements 
proposés pour optimiser les 
consommations (cf. chapitre 
IV.d) 
 

  
Présentation par DALKIA de sa 
GMAO interne « SIGMA », outil 
de planification et de suivi de la 
maintenance qui communique 
avec l’application « HOLD » 
embarquée sur les smartphones 
des techniciens 
 
Présentation également par 
DALKIA de son centre de 
pilotage de la performance 
énergétique (DESC) disposant 
d’experts intervenant sur de 
nombreux sites, de son outil de 
suivi « Energy » et d’« Inviso » 
permettant de consulter les 
consommations d’énergie en 
temps réel 
 
 
 
 
Pas d’investissements 
proposés pour optimiser les 
consommations 

  EQUALIA  RECREA 

 
Gestion de 
l’installation 
solaire 
thermique 
(qualification 
RGE OPQIBI 

  
Aucun élément fourni 
 

  
Aucun élément fourni 
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20.14 
demandée) 
 

 
Nettoyage et 
entretien 

  
Gestion en interne  
 
Protocole détaillé pour assurer 
l’hygiène de l’équipement, basé 
notamment sur des fiches 
méthode et des centrales 
d’hygiène, détail des actions 
réalisées et de leur périodicité  
 
Contrôle visuel quotidien, fiche 
qualité complétée chaque 
semaine et transmise à GMVA 
chaque mois 

  
Gestion en interne  
 
Note détaillant la politique de 
nettoyage distinguant la remise en 
propre et la désinfection de 
l’équipement et son maintien au 
propre, présentant le process 
d’entretien, la formation du 
personnel, le choix des 
équipements et la sensibilisation 
des usagers 
 

  EQUALIA  RECREA 

 
Autres 
prestations 

  
Budget de l’ordre de 37,9 k€ HT 
annuels incluant notamment  
8,5 k€ HT pour la maintenance du 
système Poséidon, 7,5 k€ HT 
pour les espaces verts, 3,5 k€ HT 
pour le toboggan, 3 k€ HT pour le 
contrôle d’accès 

  
Budget de l’ordre de 43,9 k€ HT 
annuels incluant notamment  
16 k€ HT pour le système anti-
noyade, 4,8 k€ HT pour 
l’hébergement du site central 
informatique, 4,2 k€ HT pour 
l’entretien des espaces verts et 
extérieurs, 3,5 k€ HT pour la 
maintenance du système 
monétique et de contrôle d’accès 
et 3 k€ HT pour l’entretien de la 
vitrerie 
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c. Gros entretien et renouvellement 

Pour mémoire, la répartition des prestations de gros entretien et renouvellement entre GMVA et le futur concessionnaire était précisée à l’article 18 

du cahier des charges, qui prévoit un mécanisme de provision gérée en transparence d’un montant annuel de 40 k€ HT.  

Les quatre candidats ont respecté ce montant, dont      . 

 

d. Objectifs de développement durable et mesures envisagées en matière de recherche et mise en œuvre de l’amélioration de la 

performance environnementale 

Pour mémoire, il était demandé aux candidats une note détaillant les actions éco-responsables liées à l’exploitation du centre aquatique et s’inscrivant dans le 

cadre d’une politique de développement durable. Il leur était également demandé, sur la base de leurs estimations de consommations énergétiques, de préciser 

le/les processus qu’ils envisagent pour maintenir ou améliorer la performance énergétique de l’équipement, en indiquant notamment les engagements annuels 

entourant le niveau de performance permettant de renforcer la performance environnementale d’Aquagolfe Surzur. 
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VERT MARINE  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EQUALIA fournit une note relative à sa politique de développement durable identifiant cinq enjeux (cohésion sociale, intégration sur le territoire, cadre de 

vie et environnement, efficacité économique et démarche citoyenne « savoir et faire savoir ») et détaillant les procédures et actions menées (sensibilisation et 

formation des personnels, protocoles d’exploitation : charte citoyenne, protocoles d’entretien, veille permanente, actions de sensibilisation à l’hygiène pour les 

usagers). EQUALIA prévoit également l’utilisation de produits de nettoyage Ecolabel, mentionne sa volonté de mettre en place des ruches en lien avec les 

accueils de loisirs ou les écoles de GMVA, de mettre en place des animations « Plogging » (marche/course à pied intégrant le ramassage de déchets) ainsi 

que l’utilisation de vaisselle réutilisable pour les animations anniversaires. 

En ce qui concerne spécifiquement les consommations de fluides, EQUALIA a valorisé des investissements destinés à optimiser l’exploitation des 

installations techniques à hauteur de 33 k€ HT, répartis comme suit : 

 17 k€ HT pour le remplacement de l’éclairage par des LED ; 

 16 k€ HT pour la mise en place de « Sunny Shark », solution de pilotage des consommations énergétiques basée sur l’installation de capteurs 

dont les données sont traitées par un logiciel permettant un pilotage « actif et anticipatif », sans plus de précisions. 

N.B. : EQUALIA mentionne également « GreenHeat », investissement destiné à récupérer la chaleur sur les eaux usées, dont l’intégration dans l’offre 

du candidat nécessiterait toutefois d’être confirmée, la ligne correspondante étant valorisé à 0 dans les cadres-types fournis à l’appui de l’offre. 

Enfin, EQUALIA indique s’être engagée dans une démarche de labellisation auprès de Fair Play For Planet, 1er label vert pour les clubs, événements sportifs 

et équipements sportifs. Cette labellisation passera par un audit réalisé en lien avec l’ADEME et identifiera des axes d’amélioration permettant de réduire 

l’impact environnemental d’Aquagolfe Surzur qui sera suivi d’audits tous les deux ans. 10 k€ HT sont valorisés à ce titre sur la durée du contrat. 
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PRESTALIS  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RECREA a fourni une note détaillant les actions éco-responsables proposées, insistant sur les valeurs de la société, devenue société à mission en 2021, 

se traduisant, outre les optimisations de consommations d’énergie, par la gestion et le tri des déchets (mise en place de box de collecte des maillots usagers, 

de recyclage des mégots, l’utilisation de produits d’entretien Ecolabel…), un objectif « zéro papier » (limitation des impressions, partenariat avec des 

associations de recyclage de tous types de papiers…), le développement d’une mobilité plus responsable (favorisation du covoiturage et des déplacements à 

vélo), des actions de sensibilisation du public (animations spécifiques, partenariats avec des écoles du territoire pour la mise en place de nichoirs à oiseaux…) 

et une politique d’achats durables (achats verts, achats solidaires…). 

Son partenaire technique DALKIA présente également les actions mises en œuvre dans le cadre de la protection de l’environnement, de la qualité et de la 

sécurité (système de management environnemental, préservation de la santé et de la sécurité des collaborateurs et sous-traitants, règles éthiques, processus 

de dialogue…) mais ne propose aucun investissement spécifique destiné à optimiser les consommations énergétiques de l’équipement.  
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SYNTHESE ET CONCLUSION 

 

Quatre candidats ont remis une proposition dans les délais impartis, ce qui est assez rare dans le contexte concurrentiel actuel et marque l’attractivité 

de l’équipement. 

En revanche, compte tenu du contexte actuel, aucun des candidats ne s’est engagé sur la tarification applicable aux fluides (électricité en particulier), 

ce qui pondère fortement les écarts identifiés ci-après en termes de coûts annuels à la charge de GMVA compte tenu des écarts entre les hypothèses 

de tarification retenues par les candidats, détaillées dans le présent rapport. 

Sous cette réserve, les principales caractéristiques des offres peuvent toutefois être synthétisées comme suit : 

 

L’offre présentée par VERT MARINE se caractérise par : 

 

 

 

 

 

 

L’offre présentée par EQUALIA se caractérise par : 

 Une offre économique performante, représentant un coût annuel pour GMVA d’environ 481 k€, résultant en particulier d’hypothèses de 

fréquentation ambitieuses (plus de 136 000 entrées grand public annuelles en moyenne) assorties à une proposition de hausse de la 

tarification, qui compensent une estimation relativement élevée des charges, incluant toutefois une hypothèse de tarification de l’électricité 

de 300 € HT / MWh ; 

 Un projet d’exploitation présentant la particularité de prévoir des moyens matériels très élevés (plus de 486 k€ HT sur la durée du contrat), 

dont une part importante (273 k€ HT) est dédiée à la réfection totale de l’espace détente qui constitue la caractéristique essentielle du projet 

présenté, par ailleurs assez succinct. Malgré l’internalisation d’une part non négligeable des prestations d’entretien et de maintenance, 

EQUALIA a prévu les moyens humains les plus limités des quatre candidats (14,57 ETP pour 445 k€ de masse salariale) et son offre intègre 

des propositions destinées à améliorer la performance environnementale de l’équipement qui restent toutefois peu détaillées et ne se 

traduisent que partiellement en termes d’économies de consommations. 
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L’offre présentée par PRESTALIS se caractérise par : 

 

 

 

 

 

 

 

L’offre présentée par RECREA se caractérise par : 

 L’offre économique la plus performante, représentant un coût annuel moyen pour GMVA d’environ 455 k€, ce qui résulte en partie 

d’hypothèses de fréquentations assez ambitieuses (plus de 125 000 entrées grand public annuelles en moyenne) malgré la hausse tarifaire 

proposée (basée sur un alignement avec les tarifs d’Aquagolfe Vanocéa) mais également des hypothèses de charges les plus optimisées qui 

sont toutefois basées sur une hypothèse de tarification de l’électricité assez optimiste (184 € HT / MWh) ; 

 Un projet d’exploitation très détaillé, intégrant en particulier une segmentation des créneaux destinée à « ouvrir mieux avec sobriété » mais 

induisant une ouverture partielle lors de certains créneaux destinés au grand public (créneaux nageurs au cours desquels seul le bassin 

sportif sera ouvert), les moyens matériels (133 k€ HT sur la durée du contrat) et humains (14,83 ETP pour 437 k€ de masse salariale) les plus 

limités, qui sont toutefois à rapprocher de l’intervention de DALKIA pour la gestion des installations techniques, l’offre intégrant néanmoins 

très peu de propositions en termes d’amélioration de la performance environnementale.  
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Annexe 5 - Plannings

C1 5,5 GRAND PUBLIC

C2 2 SCOLAIRES

C3 5 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 CLUBS 

8 Ecole de natation

MNS Encadrement 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 17

MNS Surveillance 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12,5

Technicien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11,5

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14

C1 4 GRAND PUBLIC

C2 2 SCOLAIRES

C3 5 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 2 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

6 Ecole de natation

MNS Encadrement 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1
15

MNS Surveillance 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
12

Technicien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
10

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
12,8

C1 6 GRAND PUBLIC

C2 0 SCOLAIRES

C3 4 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 6 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

8 Ecole de natation

1 Anniversaire

MNS Encadrement 1 1 1 1 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
13

MNS Surveillance 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
13

Technicien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11,5

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
13,5

C1 2 GRAND PUBLIC

C2 2 SCOLAIRES

C3 5 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 2 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

9 Ecole de natation

MNS Encadrement 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
18

MNS Surveillance 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
7

Technicien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9,5

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12,5

C1 8,5 GRAND PUBLIC

C2 0 SCOLAIRES

C3 4 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 2 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

6 Ecole de natation

MNS Encadrement 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3
10

MNS Surveillance 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
16,5

Technicien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
12

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
12,8

C1 7,5 GRAND PUBLIC

C2 SCOLAIRES

C3 2 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 8 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

2 Ecole de natation

1 Anniversaire

MNS Encadrement 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2
5

MNS Surveillance 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
12

Technicien 0

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9,5

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
10,8

C1 7,5 GRAND PUBLIC

C2 SCOLAIRES

C3 1 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

Ecole de natation

Rajout

TOTAL

MNS Encadrement 0

MNS Surveillance 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
16,5

Technicien 0

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8,75

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9

41 GRAND PUBLIC

MNS Encadrement 78 6 SCOLAIRES

Fermetures jours fériés : 1er janvier / 1er mai / 25 décembre MNS Surveillance 89,5 26 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

Agent d'accueil 72,8 20 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

Agent d'entretien 85,3 39 Ecole de natation

Technicien 35 2 Anniversaire

Jeudi

Vendredi Espace extérieur

Samedi

Espace bien-être

Activ'mix

Anniv

Activ'mix

Activ'fit Gym

Dimanche Espace extérieur

Bassin ludique

Pataugeoire

Bassin sportif

Bassin ludique

Pataugeoire

Espace bien-être

2nd 

degré

2nd 

degré

ENE

Sport 

santé
mix

ENE
bike

ENA ENE

ENA

Espace 

Aquatique

NOM DU CANDIDAT : EQUALIA

ANNEXE 5: PLANNINGS DU CENTRE AQUATIQUE

Indiquer le type d'usager affecté à l'aide de la légende (voir ci-dessous)

Planning période Scolaire PS 7h 8h 15h 19h18h13h9h 21H20h 23h22h10h 17h12h 00h

Lundi 

Espace extérieur

Espace bien-être

2nd 

degré

16h11h

EFFECTIFS

14h

Bassin ludique

Pataugeoire

Bassin sportif

Mardi

Bassin ludique

Pataugeoire

2nd 

degré

Mercredi

Espace bien-être

Espace extérieur

3 créneaux 

de 2 classes
2nd 

degré

bike bike

mix

Espace 

Aquatique

2nd 

degré
gym

Espace 

Aquatique

bike

Espace 

Aquatique

Bassin sportif

Bassin ludique

Pataugeoire

Bassin sportif

Bassin sportif

Bassin ludique

Pataugeoire

Bassin sportif

Espace extérieur

3 créneaux 

de 2 classes

Pataugeoire

Espace bien-être

Espace extérieur

Bassin sportif

Bassin ludique

Espace extérieur

Espace bien-être

Espace bien-être

bike

training

palmes ENA

ENA

ENEENE

ENE

Sport 

santé
Activ'fit

gym

step
ENE

ENE ENE

ENE

Espace 

Aquatique

ENE

Espace 

Aquatique

Synchro

ENE ENE

ENE

ENA ENE

gym

family

ENE

ENE

ENE

Espace 

Aquatique

ENE

3 créneaux 

de 2 classes

ENE

ENE

ENE

ENE ENE

ENE

ENE ENE
ASR

Anniv

step ENE ENE

ENE

Sport 

santé

bike

gym mix

ENE

ENE ENE

Période Scolaire



Annexe 5 - Plannings

C1 9 GRAND PUBLIC

C2 0 SCOLAIRES

C3 5 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

2 Ecole de natation

MNS Encadrement 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2
9

MNS Surveillance 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
19,5

Technicien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11,5

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11,5

C1 11,5 GRAND PUBLIC

C2 0 SCOLAIRES

C3 2 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 2 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

6 Ecole de natation

MNS Encadrement 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6

MNS Surveillance 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
23

Technicien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
13

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
13

C1 9 GRAND PUBLIC

C2 0 SCOLAIRES

C3 4 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 6 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

Ecole de natation

MNS Encadrement 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9

MNS Surveillance 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
18

Technicien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
12,5

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
12,5

C1 9 GRAND PUBLIC

C2 0 SCOLAIRES

C3 4 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 2 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

Ecole de natation

MNS Encadrement 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9

MNS Surveillance 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
18

Technicien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
12,5

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
12,5

C1 11,5 GRAND PUBLIC

C2 0 SCOLAIRES

C3 2 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 2 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

6 Ecole de natation

MNS Encadrement 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6

MNS Surveillance 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
24,5

Technicien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
13

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
13

C1 7,5 GRAND PUBLIC

C2 SCOLAIRES

C3 2 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 8 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

2 Ecole de natation

1 Anniversaire

MNS Encadrement 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3

MNS Surveillance 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
15,8

Technicien 0

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9,75

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
10,8

C1 7,5 GRAND PUBLIC

C2 0 SCOLAIRES

C3 1 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

Ecole de natation

TOTAL

MNS Encadrement 0

MNS Surveillance 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
16,5

Technicien 0

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8,75

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9

65 GRAND PUBLIC

MNS Encadrement 42 0 SCOLAIRES

Fermetures jours fériés : 1er janvier / 1er mai / 25 décembre MNS Surveillance 135 20 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

Agent d'accueil 81 20 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

Agent d'entretien 82,3 16 Ecole de natation

Technicien 35 1 Anniversaire

Mardi

Espace bien-être

Lundi 

Espace bien-être

Espace extérieur
Espace 

Aquatique

Bassin sportif

Bassin ludique

Pataugeoire

palmes
ENE

Espace extérieur

Espace extérieur

Vendredi

Espace bien-être

bike

ENE

Espace extérieur

step ENE ENE

ENE

ENE
ENE ENE

Espace bien-être

Mercredi

Activ'mix

Activ'mix

Samedi
Espace 

Aquatique

Bassin sportif

NOM DU CANDIDAT : EQUALIA

ANNEXE 5 : PLANNINGS DU CENTRE AQUATIQUE 

Indiquer le type d'usager affecté à l'aide de la légende (voir ci-dessous)

23h22hPlanning Période Petites Vacances Scolaires PVS 7h 17h 18h 00h16h 19h8h 9h 14h 15h 20h 21H10h 11h 12h 13h

Dimanche

Espace bien-être
Espace 

Aquatique

Bassin sportif

Bassin ludique

Pataugeoire

Espace 

Aquatique

Bassin sportif

Bassin ludique

Pataugeoire

Espace bien-être

Pataugeoire

Espace bien-être

Espace extérieur

Anniv

Espace 

Aquatique

Bassin sportif

Espace extérieur

Espace 

Aquatique

Espace extérieur

ASR

bike

step gym

Gym

ENE

ENE

Bassin ludique

Pataugeoire

Sport 

santé

ENE

Bassin sportif

bike

bike

ENE

Gym

Bassin ludique

Pataugeoire

Gym

ENE

ENE

bike bike
step

ENE

Jeudi

training

bike

ENE

Espace 

Aquatique

Bassin sportif

Bassin ludique

Pataugeoire

ENE ENE

ENE ENE

Sport 

santé

ENE

ENE

Bassin ludique

Période petites vacances



Annexe 5 - Plannings

C1 10,5 GRAND PUBLIC

C2 SCOLAIRES

C3 5 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

8 Ecole de natation

MNS Encadrement 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2
9

MNS Surveillance 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
19,5

Technicien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11,5

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11,5

C1 11,5 GRAND PUBLIC

C2 SCOLAIRES

C3 2 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

6 Ecole de natation

MNS Encadrement 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6

MNS Surveillance 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
23

Technicien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
13

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
13

C1 9 GRAND PUBLIC

C2 SCOLAIRES

C3 4 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

Ecole de natation

Rajout

MNS Encadrement 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9

MNS Surveillance 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
18

Technicien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
12,5

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
12,5

C1 9 GRAND PUBLIC

C2 SCOLAIRES

C3 4 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

Ecole de natation

MNS Encadrement 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9

MNS Surveillance 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
18

Technicien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
12,5

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
12,5

C1 13 GRAND PUBLIC

C2 SCOLAIRES

C3 2 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

6 Ecole de natation

MNS Encadrement 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6

MNS Surveillance 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
24,5

Technicien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
13

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
13

C1 9 GRAND PUBLIC

C2 SCOLAIRES

C3 1 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

2 Ecole de natation

MNS Encadrement 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3

MNS Surveillance 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
36

Technicien 0

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9,5

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9,5

C1 9 GRAND PUBLIC

C2 0 SCOLAIRES

C3 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

C4 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

Ecole de natation

TOTAL

MNS Encadrement 0

MNS Surveillance 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
36

Technicien 0

Agent d'accueil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9,5

Agent d'entretien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9,5

71 GRAND PUBLIC

MNS Encadrement 42 0 SCOLAIRES

Fermetures jours fériés : 1er janvier / 1er mai / 25 décembre MNS Surveillance 175 18 ACTIVITÉS ENCADRÉES (aquagym, aquabike, etc….)

Agent d'accueil 81,5 0 CLUBS : créneaux FCL/CPL/TRI

Agent d'entretien 81,5 22 Ecole de natation

technicen 35 0 Rajout

Espace 

Aquatique

Bassin sportif

Bassin ludique

Pataugeoire

Espace bien-être

Espace extérieur

step ENE ENE

Vendredi

Espace bien-être

Espace extérieur

Espace 

Aquatique

Bassin sportif

Bassin ludique

Samedi

Espace bien-être

Espace extérieur

ENE

Pataugeoire

ENE

Gym
bike

ENE

ENE ENE

ENE ENE

Jeudi

Espace bien-être

Espace extérieur

Espace bien-être

ENE

Gym
bike

step gym

ENE
ENE ENE

Espace bien-être

17h

bike

ENE
ENE ENE

Lundi 
Espace extérieur

23h18h 19h 20h 21H10h

Espace 

Aquatique

Bassin sportif

Bassin ludique

Pataugeoire

Espace 

Aquatique

Bassin sportif

Bassin ludique

Mardi

NOM DU CANDIDAT : EQUALIA

ANNEXE 5 : PLANNINGS DU CENTRE AQUATIQUE 

Indiquer le type d'usager affecté à l'aide de la légende (voir ci-dessous)

Planning Période Petites Vacances Scolaires PVS 7h 8h 9h 22h11h 12h 13h 14h 15h 16h 00h

Espace bien-être

Gym
bike bike

step

ENE palmes

ENE

ENE ENE

Gym

ENE

Espace 

Aquatique

Bassin sportif

Bassin ludique

Pataugeoire

Dimanche

Pataugeoire

Espace 

Aquatique

Bassin sportif

Bassin ludique

Pataugeoire

Espace 

Aquatique

Bassin sportif

Bassin ludique

Pataugeoire

Espace extérieur

Gym
bike

training bike

ENE

Mercredi
Espace extérieur

Période grandes vacances



Annexe 5 - Plannings

1. Volume horaire hebdomadaire par catégorie d'usagers

Total volume horaire annuel

PS PVS GVS PS=34 sem / PVS = 8 sem / GVS = 10 sem

Grand Public 41 65 71 2624

Scolaires 6 0 0 204

Activités encadrées 26 20 18 1224

Clubs (créneaux pris en charge par l'Autorité Délégante) 20 20 0 840

Ecole de natation 39 16 22 1674

Anniversaire 2 2 84

2. Amplitude d'ouverture hebdomadaire de l'équipement 

PS PVS GVS Total Amplitude ouverture annuel

Accueil 82 80,5 82 4252

Espace aquatique 82 80,5 82 4252

Espace "bien-être" 69,5 69,5 71 3629

Espace extérieur 71 710

Volume hebdomadaire

NOM DU CANDIDAT : EQUALIA

Synthèse volume horaire



Annexe 6 - Tarifs



Annexe 13 - Fréquentations prévisionnelles

EQUALIA

1/05/2023 - 31/12/2023 2024 2025 2026 2027 1/01/2028 - 30/04/2028

Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées

Entrée adulte hiver ( à partir de 17 ans) 6900 6900 11500 11500 11615 11615 11731 11731 11848 11848 4787 4787

Entrée enfant hiver (4 à 16ans) 5040 5040 8400 8400 8484 8484 8569 8569 8655 8655 3496 3496

Entrée enfant (- de 4 ans) 2640 2640 4400 4400 4444 4444 4488 4488 4533 4533 1831 1831

Avantage famille (1 adultes + 3 enfants) 1110 4440 1850 7400 1869 7474 1887 7549 1906 7624 770 3080

Entrée adulte réduit (+65 ans non imposable, RSA, demandeur emploi, étudiant -25ans, handicap) 573 573 955 955 965 964,55 974 974 984 984 398 398

Abonnement 60 points enfant (entrée = 6pts) 33 330 55 550 56 555,5 56 561 57 567 23 229

Abonnement 60 points adulte (entrée = 6pts) 180 1800 300 3000 303 3030 306 3060 309 3091 125 1249

Abonnement 60 points adulte réduit (entrée = 6 pts) 18 180 30 300 30 303 31 306 31 309 12 125

Abonnement 120 points enfant (entrée = 6 pts) 49,2 984 82 1640 83 1656,4 84 1673 84 1690 34 683

Abonnement 120 points adulte (entrée = 6pts) 270 5400 450 9000 455 9090 459 9181 464 9273 187 3746

Abonnement 120 points adulte reduit (entrée = 6 pts) 27 540 45 900 45 909 46 918 46 927 19 375

Carte 10h (non valable en juillet et aout) 29 412 49 686 49 692,86 50 700 50 707 20 286

groupe 48 48 80 80 81 80,8 82 82 82 82 33 33

CE adulte hivers 900 900 1500 1500 1515 1515 1530 1530 1545 1545 624 624

CE enfant hivers 810 810 1350 1350 1364 1363,5 1377 1377 1391 1391 562 562

1/05/2023 - 31/12/2023 2024 2025 2026 2027 1/01/2028 - 30/04/2028

Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées

Entrée adulte été ( à partir de 17 ans) 12810 12810 12810 12810 12938 12938 13067 13067 13198 13198

Entrée enfant été (4 à 16ans) 9680 9680 9680 9680 9777 9777 9875 9875 9973 9973

Entrée enfant (- de 4 ans) 2150 2150 2150 2150 2172 2172 2193 2193 2215 2215

Avantage famille (1 adultes + 3 enfants) 821 3284 821 3284 829 3317 838 3350 846 3384

Entrée adulte réduit (+65 ans non imposable, RSA, demandeur emploi, étudiant -25ans, handicap) 921 921 921 921 930 930 940 940 949 949

Abonnement 60 points enfant (entrée = 8 pts) 54 486 54 486 55 491 55 496 56 501

Abonnement 60 points adulte (entrée = 8 pts) 29 261 29 261 29 264 30 266 30 269

Abonnement 60 points adulte réduit (entrée = 8 pts) 7 63 7 63 7 64 7 64 7 65

Abonnement 120 points enfant (entrée = 8 pts) 85 1530 85 1530 86 1545 87 1561 88 1576

Abonnement 120 points adulte (entrée = 8 pts) 50 900 50 900 51 909 51 918 52 927

Abonnement 120 points adulte reduit (entrée = 8 pts) 8 144 8 144 8 145 8 147 8 148

groupe 20 20 20 20 20 20 20 20 21 21

Entrée CE adulte été 300 300 300 300 303 303 306 306 309 309

Entrée CE enfant été 200 200 200 200 202 202 204 204 206 206

1/05/2023 - 31/12/2023 2024 2025 2026 2027 1/01/2028 - 30/04/2028

Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées

Entrée balnéo + accés bassin 1230 1230 4920 4920 4969 4969,2 5019 5019 5069 5069 1707 1707

Entrée balnéo seule 584 584 2335 2335 2358 2358,35 2382 2382 2406 2406 810 810

Carte 10 entrées balnéo + accés bassin 50 495 198 1980 200 1999,8 202 2020 204 2040 69 687

Entrée CE (balnéo + accés bassin) 101 101 402 402 406 406,02 410 410 414 414 139 139

Entrée CE (balnéo seule) 46 46 183 183 185 184,83 187 187 189 189 63 63

1/05/2023 - 31/12/2023 2024 2025 2026 2027 1/01/2028 - 30/04/2028

Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées

1 séance BB nageur (2 parents +1 bb) 267 800 400 1200 404 1212 408 1224 412 1236 139 416

10 séance BB nageur 27 800 40 1200 40 1212 41 1224 41 1236 14 416

Abonnement annuel école de natation 163 4900 245 7350 247 7424 250 7498 252 7573 85 2549

abonnement trimestre ecole de natation 75 753 113 1130 114 1141 115 1153 116 1164 39 392

Abonnement annuel ecole de natation enfant de meme famille 17 500 25 750 25 758 26 765 26 773 9 260

Stage de natation 5 sénaces 133 667 200 1000 202 1010 204 1020 206 1030 69 347

Stage de natation 10 séance 17 167 25 250 25 253 26 255 26 258 9 87

Anniversaire (8 enfants) 53 427 80 640 81 646 82 653 82 659 28 222

Enfant supplémentaire anniversaire 40 40 60 60 61 61 61 61 62 62 21 21

Séance activité aquaforme 330 330 495 495 500 500 505 505 510 510 172 172

10 séances aquaforme 420 4200 630 6300 636 6363 643 6427 649 6491 219 2185

20 séances aquaforme 147 2933 220 4400 222 4444 224 4488 227 4533 76 1526

Séance activ'bike 80 80 120 120 121 121 122 122 124 124 42 42

10 séances activ'bike 47 467 70 700 71 707 71 714 72 721 24 243

20 séances activ'bike 15 307 23 460 23 465 23 469 24 474 8 160

Entrée CE aquaforme 167 167 250 250 253 253 255 255 258 258 87 87

Entrée CE bike 53 53 80 80 81 81 82 82 82 82 28 28

Pass équilibre (piscine illimité) 340 2720 510 4080 515 4121 520 4162 525 4204 177 1415

Pass Performance (piscine + balnéo illimité) 225 1803 338 2704 341 2731 345 2758 348 2786 117 938

Pass Plénitude (piscine + balnéo + 1 activité semaine) 45 363 68 544 69 549 69 555 70 560 24 189

Frais dossier pass 97 146 147 149 150 51

…

1/05/2023 - 31/12/2023 2024 2025 2026 2027 1/01/2028 - 30/04/2028

Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées Volume vendu Nb entrées

Etablissements scolaires du cycle primaire situés sur le territoire de GMVA, encadrement pédagogique compris (par créneau) 187 4667 280 7000 280 7000 280 7000 280 7000 93 2333

Etablissements scolaires du cycle secondaire situés sur le territoire de GMVA, hors encadrement pédagogique (par créneau) 88 2640 110 3300 110 3300 110 3300 110 3300 44 1320

Autres établissements scolaires du cycle primaire, encadrement pédagogique compris (par créneau)

Autres établissements scolaires du cycle secondaire, hors encadrement pédagogique (par créneau)

Encadrement pédagogique séances scolaires (par créneau) 67 100 100 100 100 33

Mise à disposition des clubs imposés à l'article 7.3 par GMVA (ligne d'eau/heure) 560 5600 840 8400 840 8400 840 8400 840 8400 280 2800

Mise à disposition d'autres clubs et associations (ligne d'eau/heure)

Centres de loisirs situés sur le territoire de GMVA 867 867 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 433 433

Autres centres de loisirs 200 200 300 300 300 300 300 300 300 300 100 100

Mise à disposition de GMVA

Privatisation espace détente 3 13 4 20 4 20 4 20 4 20 2 8

Création- renouvellement de carte 200 300 300 300 300 120

Test aquatique 33 33 50 50 50 50 50 50 50 50 20 20

Location transat espace breizh'zen journée 980 980 980 980 980

Pot miel 250g 140 210 210 210 210 84
location bike 100 150 150 150 150 60

AUTRES USAGERS

ENTREES GRAND PUBLIC - ESPACE AQUATIQUE - HORS PERIODE ESTIVALE

ENTREES GRAND PUBLIC - ESPACE AQUATIQUE - PERIODE ESTIVALE

ENTREES GRAND PUBLIC - ESPACE DETENTE

ACTIVITES ET ABONNEMENTS


	Période Scolaire

